RESOLUCION PRESIDENCIAL N.° CO¥-201 6-OSINFOR

Lima, 2 9 ENE. 201

VISTOS:

El Informe N.° 001-2016-OSINFOR/04.1, de fecha 28 de diciembre de 2016, de
la Oficina de Planeamiento y Presupuesto mediante el cual propone la aprobacion del
Plan de Desarrollo de las Personas al Servicio del Estado Anualizado 2016 y el
Informe Legal N.° 012-2016-OSINFOR/04.2, de fecha 28 de enero de 2016, de la
Oficina de Asesoria Juridica, v;

CONSIDERANDO:

Que, mediante Decreto Legislativo N.° 1085, se creé el Organismo de
Supervision de los Recurscs. Forestales y de Fauna Silvestre -OSINFOR, como
Organismo Publico Ejecutor, -adscrito a la Presidencia del Consejo de Ministros,
encargado a nivel nacional de la supervision y fiscalizacion del aprovechamiento
sostenible y la conservacion de los recursos forestales y de fauna silvestre, asi como
de los servicios ambientales provenientes del bosque;

Que, el Decreto Legislativo N.° 1025, se aprueba las normas de capacitacion y
rendimiento para el sector publico, teniendo como finalidad establecer las reglas para

”‘2;1 la capacitacidon y la evaluacion del personal al servicio del Estado, como parte del

” Sistema Administrativo de Gestion de Recursos Humanos; disponiendo que el
‘“Jorganismo rector del Sistema Administrativo de Gestién de Recursos Humanos es la
Autoridad Nacional del Sector Civil — SERVIR;

Que, el articulo 3° del Reglamento del Decreto Legislativo N.° 1025, aprobado
por Decreto Supremo N.° 009-2010-PCM, establece que la planificacion del desarrollo
de las personas al servicio del Estado se implementa a partir de la elaboracion y
posterior presentacién que la: entidades plblicas hacen a SERVIR de su Plan de
Desarrollo de las Personas al Servicio del Estado — PDP;

Que, de igual forma, el referido dispositivo establece que el Plan de Desarrollo
de las Personas tiene una vigencia de cinco anos y que, cada afo las entidades deben
presentar a SERVIR su Plan de Desarrollo de las Personas anualizado, describiendo
las estrategias de implementacion del desarrollo de las personas, en correspondencia
con los instrumentos de gestion respectivos, en particular, el Plan Operativo
Institucional, asi como el presupuesto de la entidad;

Que, mediante Resolucién Presidencial N.° 061-2013-OSINFOR, de fecha 18 de
noviembre de 2013, se aprobd el Plan de Desarrollo de las Personas al Servicio del
Estado Quinquenal (2013— 2017); asimismo, con Resolucion Presidencial N.® 148-



2015-OSINFOR, de fecha 30 de diciembre de 20-.3, se conformd el Comité de
Elaboracion del Plan de Desarrollo de las Personas 2i Servicio del Estado —PDP del
Organismo de Supervision de los Recursos Foreswies y de Fauna Silvestre —
OSINFOR;

Que, en cumplimiento a la Directiva N.° 001-2011-SERVIR-GDCR denominada
“Directiva para la elaboracion del Plan de Desarrollo de las Personas al Servicio del
Estado”, aprobada mediante Resolucion de Presidencia Ejecutiva N.° 041-2011-
SERVIR-PE, el Comité de Elaboracién del Organismo de Supervision de los Recursos
Forestales y de Fauna Silvestre — OSINFOR, valido el proyecto del Plan de Desarrollo
de las Personas al Servicio del Estado Anualizado 2016, suscribiendo el acta de
sesion de fecha 18 de enero del presente ano;

Que, en ese sentido, de conformidad con lo estatlecido por el numeral VII de la
Directiva N.° 001-2011-SERVIR-GDCR, resulta necesario aprobar el Plan de
Desarrollo de las Personas al Servicio del Estado Anualizadc 2016;

Que, el Plan de Desarrollo de las Personas al Servicio del Estado Anualizado
2016 permitira cumplir con el objetivo de fortalecer las capacidades del recurso
humano del Organismo de Supervisién de los Recursos Forestales y de Fauna
Silvestre — OSINFOR, asimismo, pretende reforzar los conocimientos adquiridos de
las capacitaciones incluidas dentro del Plan de Desarrollo de las Personas al Servicio
del Estado Anualizado 2015, aprobado por Resolucién Presidencial N.° 016-2015-
OSINFOR, de fecha 30 de enero de 2015;

Que, de acuerdo al articulo 9° del acotado Reglamento de Organizacién y
Funciones, forma parte de las funciones del Presidente Ejecutivo, aprobar el Plan de
Desarrollo de las Personas al Servicio del Estado Anualizado 2016;

. Con los visaciones del Secretario General (e), y de ios Jefes (e) de la Oficina
¢/ de Planeamiento y Presupuesto, Oficina de Asesoria Juridica y Oficina de
Administracién, y;

De conformidad con lo dispuesto en el Decreto Legislativo N.° 1025 que
aprueba Normas de Capacitacion y Rendimiento para el Sector Publico, su
Reglamento aprobado por Decreto Supremo N.° 009-2010-PCM, Decreto Legislativo
N.° 1085, Ley que crea el Organismo de Supervision de los Recursos Forestales y de
Fauna Silvestre — OSINFOR y su Reglamento de Organizacién y Funciones, aprobado
por Decreto Supremo N.° 065-2009-PCM,;

SE RESUELVE:

ARTICULO 1°.- APROBAR el Plan de Desarrolic de izs Personas al Servicio del
Estado Anualizado 2016 del Organismo de Supervisién de ios Recursos Forestales y
de Fauna Silvestre- OSINFOR y su anexo, que forma parte integrante de la presente
resolucion presidencial.

ARTICULO 2°.- DISPONER que la Sub Oficina de Recursos Humanos
dependiente de la Oficina de Administraciéon, implemente las capacitaciones
comprendidas en el Plan de Desarrollo de las Personas al Servicio del Estado
Anualizado 2016 del Organismo de Supervisién de los Recursos Forestales y de
Fauna Silvestre - OSINFOR.



ARTICULO 3°.- ENCARGAR a la Oficina de Tecnologia de la Informacién la
publicacién de la presente resolucién presidencial y su anexo en el Portal
Institucional de OSINFOR (www.osinfor.gob.pe) dentro del dia siguiente de haber
sido notificado.

ARTICULO 4°- DISPONER que la Sub Oficina de Recursos Humanos ponga de
conocimiento a la Autoridad Nacional del Servicio Civil — SERVIR, a través de la
direccion de correo electronico: pdp@servir.gob.pe, la presente resolucion
presidencial, asi como el Plan de Desarrollo de las Personas al Servicio del Estado
Anualizado 2016, del Organismo de Supervisién/de los Recursos Forestales y de
Fauna Silvestre - OSINFOR. -

Regigtrese y comuniquese.

Forestales y de Fauna Silvestre — OSINFOR

I
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PRESENTACION

El Organismo de Supervision de los Recursos Forestales y de Fauna Silvestre - OSINFOR es
una entidad del Estado creada mediante Decreto Legislativo N2 1085, publicado en el
diario oficial el 28 de junio del 2008. Cuenta con personeria juridica de derecho publico
interno, adscrita a la Presidencia de Consejo de Ministros. El OSINFOR tiene por mision
supervisar y fiscalizar que los recursos forestales, fauna silvestre y servicios ambientales
en las dreas bajo titulos habilitantes no sean afectados en calidad y cantidad actual con la
finalidad que se garantice la existencia perpetua de los bosques y sus beneficios para el
conjunto de la nacién peruana.

De acuerdo a la primera disposicion complementaria transitoria del Decreto Legislativo N°
1085 se establece el Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) del OSINFOR
mediante Decreto Supremo N° 065-2009-PCM. Dicho reglamento formaliza la estructura
organica de la Entidad orientada al esfuerzo institucional para al logro de la misidn, visién
y objetivos institucionales.

El Reglamento de Organizacidén y Funciones contiene las funciones generales del OSINFOR
asi como las funciones especificas de los drganos y unidades organicas, dentro de las
cuales se establecen responsabilidades. En el Articulo 33° inciso 33.8 especifica que es
funcién de la Sub Oficina de Recursos Humanos la responsabilidad de programar, dirigir,
coordinar las actividades de capacitacion, asi también, mediante el Articulo 25° inciso
25.10 del Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF) se encarga a la Sub Oficina de
Planeamiento elaborar, evaluar y/o actualizar los documentos de gestion institucional, en
el marco de las normas y lineamientos del Sistema de Racionalizacion.

En el marco de lo sefialado en los parrafos precedentes y en cumplimiento del Decreto
Legislativo N° 1025 y su Reglamento que aprueba normas de capacitacion y rendimiento
para el sector publico y que establece que la planificacién de las capacitaciones del Estado
se realice mediante un Plan de Desarrollo de Personas — PDP, se ha desarrollado el Plan de
Desarrollo de Personas Anualizado 2016, como una herramienta de gestion institucional
gue permite el continuo mejoramiento, fortalecimiento y desarrollo de las capacidades de
los empleados publicos de la institucién, orientado a encaminar el cumplimiento de metas
y objetivos en las Unidades Organicas del OSINFOR bajo procedimientos que optimicen el

uso de recursos de la institucion.
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INTRODUCCION

El Comité de Elaboracion del Plan de Desarrollo de Personas Anualizado del Organismo de
Supervision de los Recursos Forestales y de Fauna Silvestre conformado en funcién al
procedimiento disefiado por SERVIR presenta el Plan de Desarrollo de Personas del 2016.

El presente Plan se ha elaborado en funcion al Plan de Desarrollo de Personas Quinquenal 2013 -
2017, por lo cual esta alineado con los objetivos de la Entidad plasmados en el Plan Estratégico
Institucional, los cuales se detallan a continuacion:

- Garantizar la calidad de las supervisiones y fiscalizaciones en los titulos habilitantes,
adoptando medidas fundadas en la ley y los principios del uso sostenible nacional e
internacionalmente reconocidos.

- Instituir el valor del OSINFOR en la estrategia nacional, regional y local del uso sostenible
del bosque, en los ambitos publico/privado.

- Fortalecer la transparencia y el control social como medio de gestion publica alrededor del
bosque, sus servicios ambientales y la fauna silvestre.

Asimismo, considerando que la Accidn Estratégica correspondiente al tercer Objetivo Estratégico
Especifico del Primer Objetivo Estratégico General es el de fortalecer las capacidades del Recurso
Humano del OSINFOR, el presente Plan de Desarrollo Anualizado 2016 permitira con el
cumplimiento de dicho Objetivo elevando el indicador de producto: nimero de trabajadores
capacitados. En esta misma linea, se pretende reforzar los conocimientos adquiridos de las
capacitaciones incluidas dentro del Plan de Desarrollo de Personas Anualizado 2015, asi como
cubrir nuevas necesidades de conocimientos plasmados dentro de los requerimientos de
necesidades por cada unidad organica del OSINFOR y/o identificadas en el diagndstico de
conocimientos elaborado por la Autoridad Nacional del Servicio Civil (SERVIR).

El Plan de Desarrollo de Personas Anualizado 2016 del OSINFOR ha sido elaborado de acuerdo a la
Directiva N° 001-2011-SERVIR/GDCR “Directiva para la elaboracién del Plan de Desarrollo de
Personas al Servicio del Estado”.
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I MARCO LEGAL

Decreto Legislativo N° 1025 que aprueba normas de capacitacién y
rendimiento para el sector publico.

Decreto Supremo N° 009-2010-PCM que aprueba el Reglamento del Decreto
Legislativo N° 1025 sobre normas de capacitacién y rendimiento para el
sector publico.

Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 041-2011-SERVIR/PE que aprueba la
“Directiva para la elaboracion del Plan de Desarrollo de las Personas al
Servicio del Estado”.

Plan de Desarrollo de las Personas al Servicio del Estado Quinquenal 2013-
2017 del Organismo de Supervisidon de los Recursos Forestales y de Fauna
Silvestre aprobado mediante Resolucién Presidencial N° 061-2013-OSINFOR.

Plan Estratégico Institucional 2012 — 2016 del OSINFOR aprobado mediante
Resolucion Presidencial N° 072.2012.0SINFOR.

I ASPECTOS GENERALES Y ALCANCES DEL PLAN

a.

Marco Estratégico Institucional

El Plan de Desarrollo de Personas Anualizado 2016 del OSINFOR considera
la Mision, Visién y Objetivos Estratégicos contenidos en el Plan Estratégico
Institucional 2012 — 2016.

Mision

Supervisamos y fiscalizamos que los recursos forestales, fauna silvestre y
servicios ambientales en las areas bajo titulos habilitantes no sean
afectados en calidad y cantidad actual y futura.

Vision

OSINFOR contribuye eficazmente a garantizar la existencia perpetua de los
bosques y sus beneficios para el conjunto de la nacién peruana.
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Objetivos Estratégicos Generales y Especificos

e Objetivo Estratégico General 1: Garantizar la calidad de las supervisiones y
fiscalizaciones en los titulos habilitantes, adoptando medidas fundadas en
la ley y los principios del uso sostenible nacional e internacionalmente
reconocidos.

o OEE 1.1: Mejorar el sistema de supervisiéon y fiscalizacion aplicado
con solidez y consistencia a lo largo de la cadena de aplicacién de la
ley.

o OEE 1.2: Aplicar las medidas administrativas correctamente en
armonia con los derechos y las garantias fundamentales, y con los
principios de uso sostenible del bosque.

o OEE 1.3: Fortalecer las capacidades de los Recursos Humanos para
impulsar la generacion, aplicacion y adaptacion de normas de
supervision y fiscalizacion, asi como practicas de aprovechamiento
eficiente.

o OEE 1.4: Fortalecer la efectiva aplicacion de la Convencion CITES para
la preservacion y conservacion de la biodiversidad.

\‘\\ e Objetivo Estratégico General 2: Instituir el valor del OSINFOR en la

| estrategia nacional, regional y local del uso sostenible del bosque, en los

Aj ambitos publico/privado.

\\ o OEE 2.1: Fortalecer la sistematizacion y socializacion de los
conocimientos y resultados generados por el OSINFOR ante los
diferentes niveles de gobierno, para mejorar las politicas de
gobernanza forestal.

o OEE 2.2: Reforzar el accionar del OSINFOR, mediante vinculos de
coordinacion, basados en valor reciproco, con entidades publicas y
privadas dedicadas al desarrollo y la conservacion forestal.
o OEE 2.3: Internalizar en los tenedores de titulos habilitantes las
supervisiones vy fiscalizaciones del OSINFOR como medio de mejora
/,g del uso sostenible de los recursos forestales, fauna silvestre y

servicios ambientales del bosque.

e Objetivo Estratégico General 3: Fortalecer la transparencia y el control
social como medio de gestion publica alrededor del bosque, sus servicios
ambientales y la fauna silvestre.
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o OEE 3.1: Mejorar el sistema de informacidon publica oportuna y
eficiente de los resultados de la gestion y aportes técnico-cientificos
y de investigacion.

o OEE 3.2: Establecer los mecanismos de autocontrol social eficientes
en el ambito forestal por parte de las Comunidades Nativas y grupos
locales como complemento a la supervision del OSINFOR.

Valores Organizacionales

a. Integridad.

b. Identidad.

c. Responsabilidad.
d. Cooperacion.

e. Proactividad.

b. Objetivos de Capacitacion

Objetivo General

Contar con personal con conocimientos, actitudes y valores que contribuyan a
la mejora de su desempefio y al logro de los Objetivos Estratégicos del
OSINFOR, asi como lograr su crecimiento profesional y personal.

Objetivos Especificos:

e Fortalecer las competencias en materia forestal y de fauna silvestre, asi

como del marco normativo.

e Fortalecer las competencias del empleado publico del OSINFOR mediante
capacitaciones, asegurando el cumplimiento de los objetivos estratégicos
de la entidad.

e Reforzar las competencias técnicas como personales , a fin de garantizar
métodos Optimos de supervision, fiscalizacion y auditorias de los titulos

habilitantes.
e Reforzar los conocimientos sobre gestion publica.
/é e Optimizar las competencias relacionadas a la gestion por resultados.

e Fomentar la cultura organizacional y el clima laboral a través de la practica
de los valores institucionales.

e |nstaurar una cultura de prevencion en materia de seguridad y salud en el
trabajo.
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1. EVALUACION

a. Resultados del Diagnhédstico de Necesidades de Capacitacion

Para determinar las necesidades de capacitacion del personal del OSINFOR,
se realizd el requerimiento de necesidades de capacitacidon a todas las
dependencias de la entidad, dichos requerimientos estan en funcién a los
objetivos de capacitacion establecidos en el PDP Quinquenal 2013 -2017,
asi como a los objetivos del Plan Estratégico Institucional. Asimismo, se
tomd como insumo las necesidades de capacitacion identificadas en el
diagnéstico de conocimientos realizado al personal que conforma las areas
de Logistica, y Contabilidad y Tesoreria.

A continuaciéon se detalla la metodologia utilizada para recabar la

informacién relacionada a las necesidades de capacitacion. Para ello se

aplicé dos métodos:

e Andlisis estratégico de la institucién. (Ver Anexo N2 1).

e Formato de identificacion de necesidades de capacitacién. (Ver Anexo
Ne 2).

Se concluyé que las brechas de capacitacion identificadas estan
estrechamente relacionadas con el logro de los objetivos institucionales, y

con el fortalecimiento de los conocimientos en cuanto a materia forestal y

fauna silvestre. Ademas de las competencias técnicas, también se requiere

fortalecer las competencias personales, sobre todo las referentes a
\ comunicacion escrita (redaccién) y liderazgo.

J 1 Derecho Publico.

2 Derecho Administrativo.

3 Redaccidn técnica.

% 4 Estudio de impacto ambiental en el aprovechamiento forestal.

5 Economia ambiental, valoracion econdmica de servicios ecosistémicos.

6 Procesamiento digital de imagenes satelitales.

7 Analisis de Conectividad Ecoldgica aplicado al sector forestal.

Desarrollo de aplicaciones para Software Arcgis y manejo de base de datos
geografica corporativa.
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Herramientas de planificacidn y gestion forestal basadas en tecnologia SIG y

9 Percepcion Remota.

10 | Redaccion Juridica.

11 | Curso de Derecho Ambiental y la Legislacion Forestal y Fauna Silvestre.
12 | Curso en Derecho Administrativo y Procedimiento Sancionador.
13 | Sistema administrativo financiero sector publico — SIAF.

14 | Contrataciones del Estado.

15 | Auditoria de Cumplimiento.

16 | Auditoria a Contrataciones del Estado.

17 | Sistemas Administrativos del Estado.

18 | Liderazgo y Desarrollo Profesional.

19 | Control Gubernamental.

26 Derecho Laboral.

21 | Procesos Disciplinarios.

22 | Ofimética.

23 | Ley del Servicio Civil.

24 | Gestion Patrimonial.

25 | Actualizacién Secretarial.

26 | Procedimiento Administrativo.

27 | Procedimiento de Ejecucion Coactiva.

28 | Gestion Medio Ambiental.

29 | Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico.
30 | Gestion por Procesos.

31 |PDT 601 planilla electrénica.

32 | Gestion documental y de archivos.

33 | Gestidn de la capacitacion.

34 | Calidad de Atencion al Usuario en una Entidad Publica.

35 | Normalizacion Archivistica.

36 |Leyde Transparenciay Acceso a la Informacién.

37 | Programa de Control de Documentos.
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La Gestidn Electrénica de Documentos de Archivo dentro del Sistema Integrado de

38 Gestion.

39 | Gestién de Base de Datos para no informaticos.

40 Balanced Score Card.

41 | Control Interno y Gestidn de Riesgos.

Identificacién, Formulacién y Evaluacién de Proyectos de Inversion | Enfoque:

42 SNIP — PMI

43 | Gestidn Publica por Resultados.

44 | 20462 Administering Microsoft SQL Server Databases.

45 | 20486 Developing ASP.NET MVC Web Applications.

46 | Cobit 5.

47 | CISSP 4ta Edicion.

48 | Project Management Professional PMP - 5ta Edicidn.

49 | 20410 Installing and Configuring Windows Server 2012.

50 | Primeros auxilios e inyectables.

Curso taller Identificacién de Especies Forestales en pie (Dendrologia) y

1 :
& Silvicultura Tropical

52 | Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

53 |SIGA.

De las brechas mencionadas se desprenden 87 capacitaciones; entre talleres, cursos y
diplomados. Cabe sefialar, que existen brechas comunes a las diversas areas de la entidad,
por lo que se han considerado como capacitaciones transversales. Todas las
capacitaciones arrojan un monto total de S/. 224.090,00 (Anexo N2 3).

.

b. Seguimiento y Evaluacién de la capacitacion
Para el seguimiento y evaluacién de las capacitaciones se consideraran:

e Evaluacidn de conocimientos: Se realizaran dos evaluaciones, una
inicial y una final, esta ultima ayudara a determinar si los

10
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participantes aprendieron los contenidos de las actividades de
capacitacion.

e Evaluacion de desempeiio: Permitird comprobar si efectivamente
los participantes estan poniendo en practica lo aprendido en la
capacitacion.

e Encuesta a participantes: Se ejecutarda con la finalidad de
monitorear la capacitacion, y en caso de hallarse falencias, tomar las
medidas correctivas necesarias. (Ver Anexo N2 4).

Iv. CAPACITACION

a. Acciones de Capacitacion

Curso de Especializacion en Reforzar conocimientos en | Personal del Tribunal Forestal
Derecho Publico Derecho Administrativo y de Fauna Silvestre

S/.4.500,00

Curso de Especializacion en Reforzar conocimientos en | Personal del Tribunal Forestal

Derecho Administrativo Derecho Administrativo y de Fauna Silvestre e

Desarrollar Ia habilidad Personal de la Direccién de

3 Redaccidn técnica. s Supervision de Concesiones S/. 3.000,00
para redactar eficazmente. .

Forestales y de Fauna Silvestre

; . . Personal de la Direccion de
Estudio de Impacto ambiental | Reforzar los conocimientos

4 : . 5 Supervision de Concesiones S/. 3.000,00
en el aprovechamiento forestal. | sobre impacto ambiental. |
Forestales y de Fauna Silvestre
Economia ambiental, Valoraciéon . - Personal de la Direccion de
o e Mejorar los conocimientos e :
L5 econdmica de servicios p . Supervision de Concesiones S/. 3.000,00
S en economia ambiental. A
ecosistémicos. Forestales y de Fauna Silvestre
Pranssmioie i i Reforzar conocimientos en Personal de la Direccién de
6 . .g procesamiento digital de Supervision de Concesiones S/. 3.500,00
imdgenes satelitales. : g . ;
imagenes satelitales. Forestales y de Fauna Silvestre

11
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Analisis de Conectividad
Ecoldgica aplicado al sector
forestal.

Reforzar conocimientos en
materia forestal.

Personal de la Direccién de
Supervisién de Concesiones
Forestales y de Fauna Silvestre

S/.2.000,00

Desarrollo de aplicaciones para
Software Arcgis y manejo de
base de datos geogréfica
corporativa.

Reforzar conocimientos en
el Desarrollo de
aplicaciones para Software
Arcgis y manejo de Base de
Datos Geografica
Corporativa.

Personal de la Direccidn de
Supervision de Concesiones
Forestales y de Fauna Silvestre

S/. 2.000,00

Herramientas de planificacién y
gestion forestal basadas en
tecnologia SIG y Percepcion

Remota.

Desarrollar habilidades en

el manejo de herramientas

de planificacién y gestion
forestal

Personal de la Direccidn de
Supervision de Concesiones
Forestales y de Fauna Silvestre

S/. 1.600,00

10

Curso de Redaccién Juridica

Desarrollar la habilidad
para redactar eficazmente.

Personal de la Direccién de
Supervision de Concesiones
Forestales y de Fauna Silvestre

S/. 3.600,00

11

Curso de Derecho Ambiental y
la Legislacion Forestal y Fauna
Silvestre

Reforzar conocimientos en
materia forestal.

Personal de la Direccién de
Supervisién de Concesiones
Forestales y de Fauna Silvestre

S/. 4.500,00

12

Curso en Derecho
Administrativo y Procedimiento
Sancionador

Reforzar conocimientos en
Derecho Administrativo

Personal de la Direccion de
Supervision de Concesiones
Forestales y de Fauna Silvestre

S/. 5.400,00

13

Curso sobre sistema
administrativo financiero sector
publico - SIAF

Reforzar la habilidad en el
manejo del SIAF.

Personal de la Direccion de
Supervisién de Concesiones
Forestales y de Fauna Silvestre

S/. 2.800,00

14

Contrataciones con el Estado

Reforzar conocimientos en
contrataciones con el
Estado.

Personal de la Direccion de
Supervision de Concesiones
Forestales y de Fauna Silvestre

S/. 1.500,00

15

Curso taller Estudio del Impacto
Ambiental en el
Aprovechamiento Forestal

Reforzar los conocimientos
sobre impacto ambiental.

Personal de la Direccion de
Supervision de Permisos y
Autorizaciones Forestales y de
Fauna Silvestre

S/. 3.000,00

16

Curso: Economia Ambiental,
Valoracién econémica de
servicios ecosistémicos

Mejorar los conocimientos
en economia ambiental.

Personal de la Direccion de
Supervision de Permisos y
Autorizaciones Forestales y de
Fauna Silvestre

S/. 3.000,00

17

Curso: Redaccion Técnica

Desarrollar la habilidad
para redactar eficazmente.

Personal de la Direccion de
Supervision de Permisos y
Autorizaciones Forestales y de
Fauna Silvestre

S/.3.000,00

18

Curso: Procesamiento Digital de
Imégenes Satelitales

Reforzar conocimientos en
procesamiento digital de
imagenes satelitales.

Personal de la Direccion de
Supervision de Permisos y
Autorizaciones Forestales y de
Fauna Silvestre

S/.3.500,00

12
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Curso :Técnica de captura de
imagenes en campo

Mejorar las técnicas para
evidenciar las actividades
de Supervision

Personal de la Direccion de
Supervision de Permisos y
Autorizaciones Forestales y de
Fauna Silvestre

S/.1.500,00

20

Curso: Andlisis de la
Conectividad Ecoldgica,
Aplicado al Sector Forestal

Reforzar conocimientos en
materia forestal.

Personal de la Direccién de
Supervision de Permisos y
Autorizaciones Forestales y de
Fauna Silvestre

S/.2.000,00

21

Curso: Desarrollo de
aplicaciones para Software
Arcgis y Manejo de Base de

Datos Geograficos Corporativa.

Reforzar conocimientos en
el Desarrollo de
aplicaciones para Software
Arcgis y manejo de Base de
Datos Geogréfica
Corporativa.

Personal de la Direccion de
Supervisién de Permisos y
Autorizaciones Forestales y de
Fauna Silvestre

S/.2.000,00

22

Curso: Actualidad de
Herramientas SIG y Percepcion
Remota en la Planificacién y
Gestion Forestal

Desarrollar habilidades en
el manejo de herramientas
de planificacion y gestion
forestal

Personal de la Direccién de
Supervisién de Permisos y
Autorizaciones Forestales y de
Fauna Silvestre

S/. 1.600,00

23

Curso: Redaccion Juridica

Desarrollar la habilidad
para redactar eficazmente.

Personal de la Direccion de
Supervisién de Permisos y
Autorizaciones Forestales y de
Fauna Silvestre

S/. 3.600,00

24

Curso en Derecho Ambiental y
la Legislacion Forestal y Fauna
Silvestre

Reforzar conocimientos en
materia forestal.

Personal de la Direccion de
Supervision de Permisos y
Autorizaciones Forestales y de
Fauna Silvestre

S/.4.500,00

25

Curso: Derecho administrativo,
sancionador, ambiental y
forestal

Reforzar conocimientos en
Derecho Administrativo

Personal de la Direccion de
Supervision de Permisos y
Autorizaciones Forestales y de
Fauna Silvestre

S/. 5.400,00

26

Sistema Administrativo
Financiero Sector Publico - SIAF

Reforzar la habilidad en el
manejo del SIAF.

Personal de la Direccién de
Supervision de Permisos y
Autorizaciones Forestales y de
Fauna Silvestre

S/. 2.800,00

27

Contrataciones del Estado

Reforzar conocimientos en
contrataciones con el
Estado.

Personal de la Direccion de
Supervision de Permisos y
Autorizaciones Forestales y de
Fauna Silvestre

S/. 1.500,00

28

Auditoria de Cumplimiento

Mejorar la habilidad para
realizar una auditoria de
cumplimiento

Personal del Organo de
Control Institucional

S/.1.350,00

29

Auditoria a Contrataciones del
Estado

Mejorar la habilidad para
realizar una auditoria a
contrataciones del Estado

Personal del Organo de
Control Institucional

S/. 1.050,00

30

Gestidn Publica

Desarrollar competencias
en relacion a la gestion
publica.

Personal de Oficina de
Asesoria Juridica

S/.2.000,00

13
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Liderazgo y desarrollo

Mejorar la habilidad de

Personal de Oficina de

s _ S/.2.000,00
sl profesional liderazgo. Asesoria Juridica /
, Reforzar conocimientos en . .
Contratacion del Estado y . Personal de Oficina de
32 contrataciones con el 5 s S/.3.000,00
Control Gubernamental Asesoria Juridica
Estado.
Cu.rs‘o, d}pl)lomado, Reforzar conocimientos en Personal de Oficina de
33 especializacion o taller en . ; 7 i S/. 4.500,00
A A materia forestal. Asesoria Juridica
materia ambiental y/o forestal.
34 Derecho Laboral o del Empleo | Reforzar conocimientos en Personal de Oficina de 5/.2.000,00
Publico Derecho Laboral. Asesoria Juridica e
" Perfeccionar los .
Capacitacion en Procesos s Personal de Oficina de
35 - i conocimientos en procesos i i S/. 1.200,00
Disciplinarios u otro relacionado N Administracion
disciplinarios
fartaleserias Personal de Oficina de
36 MS Office 2010 Intermedio competencias en el manejo < s S/.1.000,00
N Administracién
de ofimatica.
Capacitacion en la Ley del Fortalecer los -
p . * oy Personal de Oficina de
37 | Servicio Civil u otra que apoye a | conocimientos en torno a . e S/. 800,00
o P Administracién
la Gestién la Ley del Servicio Civil
, Ref imi
Actualizacion en Nueva Ley de e con.oamlentos i Personal de la Sub Oficina de
38 . contrataciones con el L S/. 5.000,00
Contrataciones del Estado Logistica
Estado.
Fortalecer las
39 Gestidn Patrimonial competencias en la gestion ersonal de Ia,SL.Jb Oficina de S/. 1.400,00
. . Logistica
patrimonial
Perfeccionar los .
40 Actualizacidn Secretarial conocimientos en torno a Personal de Ia,s'ﬁjb Oficina de S/. 1.000,00
. s Logistica
las funciones secretariales
. L. S Desarrollar competenci ..
Administracién y Gestion es -, P 'c'las Personal de la Sub Oficina de
41 ot en relacién a la gestién . g . S/. 3.000,00
Publica P Ejecucién Coactiva
publica.
Fortalecer las
42 Brocadinfiento Adrinfsteivo competencias relacionadas | Personal de la Sub Oficina de $/. 3.800,00

al procedimiento
administrativo

Ejecucién Coactiva

14
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Procedimiento de Ejecucion Reforzar ha.bll.ldades enel Personal de la Sub Oficina de
43 . procedimiento de . ., R S/. 250,00
Coactiva A P . Ejecucion Coactiva
ejecucion coactiva.
Fortalecer los -
44 Gestion Medio Ambiental conocimientos en torno a Person.al de. I’a sub Of|C|na 48 S/. 1.200,00
L. X R Ejecucion Coactiva
la gestion medio ambiental
45 Sistemas Administrativos Reforzar la habilidad en el | Personal de la Sub Oficina de $/. 4.000,00
Financiero y el SIAF integral manejo del SIAF. Contabilidad y Tesoreria T
46 Sistemas Administrativos Reforzar la habilidad en el Personal de la Sub Oficina de $/. 4.000,00
Financiero y el SIAF integral manejo del SIAF. Contabilidad y Tesoreria T
Normas Internacionales de Fortalecer las Barsonal deil Sl Bfiding da
47 Contabilidad para el Sector competencias relacionadas - , S/. 2.000,00
. I Contabilidad y Tesoreria
Publico a la contabilidad
Reforzar conocimientos en -
48 Contrataciones del Estado contrataciones con el Personal de a8k Of'cm? de S/. 2.000,00
Contabilidad y Tesoreria
Estado.
5 Desafr’ollar habll.lda!des. 'en Personal de la Sub Oficina de
49 Gestion por Procesos relacion a la optimizacion i ; S/. 2.000,00
Contabilidad y Tesoreria
de procesos.
3 Desarr'ollar habll‘lda?des. ?n Personal de la Sub Oficina de
50 Gestion por Procesos relacion a la optimizacion e . S/.2.000,00
Contabilidad y Tesoreria
de procesos.
Fortalecer las
. . Personal de la Sub Oficina de
51 Excel Intermedio y Avanzado | competencias en el manejo s , S/. 600,00
. Contabilidad y Tesoreria
de ofimatica.
Fortalecer las
s : Personal de la Sub Oficina de
52 MS Office 2010 Intermedio competencias en el manejo S/. 2.000,00
- Recursos Humanos
de ofimatica.
Fortalecer las -
. . Personal de la Sub Oficina de
53 MS Office 2010 Basico competencias en el manejo S/. 2.000,00
i i Recursos Humanos
de ofimatica.
C.a;')aafca-uon en la Ley del Fortalecer los Personalide lasibohicing de
54 | Servicio Civil u otra que apoye la | conocimientos en torno a S/. 3.000,00
My o o Recursos Humanos
Gestién de Recursos Humanos la Ley del Servicio Civil

15
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PDT 601 planilla electrénica u

Reforzar conocimientos en

Personal de la Sub Oficina de

55 otro que apoye_a la gestién de PDT 601lpl.am||a Recursos HUManos S/.1.200,00
planillas electrdnica.
Perfeccionar las
. N Personal de la Sub Oficina de
56 Gestion de Archivos competencias ligadas a la a S/. 220,00
. X Recursos Humanos
gestidon documentaria
i |
N Perfecgon.ar as Personal de la Sub Oficina de
57 Organizacion documental competencias ligadas a la S/. 220,00
P . Recursos Humanos
gestion documentaria
Gestlo-n dela capac@a}uon u Perfec_cnon.ar las personal de la Sub Oficina de
58 otra ligada a la gestion del competencias ligadas a la S/. 800,00
2 I Recursos Humanos
talento gestion de la capacitacion
Diolomado Especializado en Desarrollar competencias Personal de la Sub Oficina de
59 P L. P Sy en relacion a la gestion Administracién Documentaria S/. 2.400,00
Gestion Publica oy .
publica. y Archivo
Curso: Calidad de Atencion al Fortalecer la habilidad en Pers'or_\al de_ I’a e d.e
60 . . A > p Administracién Documentaria S/. 1.300,00
Usuario en una Entidad Publica la atencién al usuario :
y Archivo
. . Personal de la Sub Oficina de
Diplomado en Derecho Reforzar conocimientos en . ., )
61 . . . . Administracion Documentaria S/. 1.200,00
Administrativo Derecho Administrativo ;
y Archivo
Curso: Normalizacién Perfeccionar la gestion de Persensl dela subOficina de
62 o ; g Administracién Documentaria S/. 600,00
Archivistica archivos :
y Archivo
| nocimien
Curso: Los Archivos y la Ley de Reforz:;bfé lt;oLeochele tos Personal de la Sub Oficina de
63 Transparencia y Acceso a la ; v Administracién Documentaria S/. 1.200,00
iz Transparencia y Acceso a la R
Informacién L. y Archivo
Informacion
Curso-Taller: Programa de Perfeccionar las Personal de la Sub Oficina de
64 ) g competencias ligadas ala | Administracion Documentaria S/. 600,00
Control de Documentos L. - .
gestion documentaria y Archivo
E ializado: L tio -
curso ,speC|a Izdlo: L Gestion Perfeccionar las Personal de la Sub Oficina de
Electréonica de Documentos de o e e s p
65 . . competencias ligadas ala | Administracion Documentaria S/. 800,00
Archivo gentro del Sistema estion documentaria Archivo
Integrado de Gestién g y
Curso de Gestién de Base de Fortalecer los Personal de la Sub Oficina de
66 conocimientos en base de | Administracion Documentaria S/. 1.600,00

Datos para no informaticos

datos

y Archivo
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EXCEL Avanzado y Aplicaciones

Fortalecer las

Personal de la Oficina de

7 i j .1
. con Macros competenctés e’n_el MANEI% | planeamiento y Presupuesto $/-1.250,00
de ofimética.
Base de Datos (Programacion en Fortaiecer los Personal de la Oficina de
68 g conocimientos en base de p S/. 2.750,00
VBA) Planeamiento y Presupuesto
datos
Capacitacion: Balanced Score Mejorar la habilidad en el Personal de la Oficina de
69 | Card: Formulacién y Control de | manejo de indicadores de . S/. 3.750,00
; S o Planeamiento y Presupuesto
la Estrategia Organizacional gestion.
. fi | ili -
Capacitacion en Control Interno Re orza.r el iHad ,e,n Personal de la Oficina de
70 . . control interno y gestion . S/. 1.000,00
y Gestion de Riesgos . Planeamiento y Presupuesto
de riesgos
S D a habilidad P | de la Ofici
71 Redaceion Efcaz esarrollar | .a ilida erson.a e la Oficina de $/.3.250,00
para redactar eficazmente. | Planeamiento y Presupuesto
R imi .
Nueva Ley de Contrataciones eloirzay con.oamlentos en Personal de la Oficina de
72 contrataciones con el i S/. 1.650,00
del Estado (Ley 30255) Planeamiento y Presupuesto
Estado.
Identificacién, Formulacion y Fortalecer los
73 Evaluacion de Proyectos de conocimientos Personal de la Oficina de $/.3.500,00
Inversién | Enfoque: SNIP — PMI relacionados a los Planeamiento y Presupuesto B
proyectos de inversion
Desarrollar la competencia =
i | de la Of d
74 | Gestion Publica por Resultados relacionada a la gestion Person.a € la Liticina de S/. 2.800,00
r Planeamiento y Presupuesto
publica por resultados.
Capacitacion: Gestién por Desarr'ollar habll.nda!des’ ?n Personal de la Oficina de
75 relacién a la optimizacion . S/. 2.000,00
Procesos Planeamiento y Presupuesto
de procesos.
Desarrollar competencias -
ializacion: i6 2 P nal de la Oficina de
76 Espeuallzauo.rll. InrtloYacmn enila en relacién a la gestion €rso .a d S/. 8.300,00
Gestion Publica S Planeamiento y Presupuesto
publica.
Fortalecer las
20462 Administering Microsoft | competencias en el uso de Personal de la Oficina de
77 ; ; iy S/. 2.000,00
SQL Server Databases tecnologias de la Tecnologias de Informacion
informacion.
Fortalecer las
78 20486 Developing ASP.NET MVC | competencias en el uso de Personal de la Oficina de $/.6.000,00

Web Applications

tecnologias de la
informacién.

Tecnologias de Informacion
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Fortalecer las
competencias en el uso de

Personal de la Oficina de

& Gabits tecnologias de la Tecnologias de Informacidn &/, 24000,00
informacion.
Fortalecer las
80 CISSP 4ta Edicién competenuas’en el uso de Personall de la Oficina de $/.2.000,00
tecnologias de la Tecnologias de Informacion
informacion.
Fortalecer las
81 Project Management competencias en el uso de Personal de la Oficina de $/.2.000,00
Professional PMP - 5ta Edicion tecnologias de la Tecnologias de Informacion e
informacion.
Fortalecer las
82 20410 Installing and Configuring | competencias en el uso de Personal de la Oficina de 5/.2.000,00
Windows Server 2012 tecnologias de la Tecnologias de Informacion T
informacion.
. - . Adquirir conocimientos en Personal de la DSCFFS,
83 | Primeros auxilios e inyectables. - DSPAFFS y de la SORH S/. 4.000,00
Curso taller Identificacion de
84 Especies Forestales en pie Reforzar conocimientos en Personal de la DSCFFS, $/. 6.000,00
(Dendrologia) y Silvicultura dendrologia. DSPAFFS y OCI T
Tropical
Incrementar los
Gestion de Seguridad. y Salud conocimientos en i
85 . 6.
en el Trabajo Seguridad y Salud en el Caits e geT 5. BIOAL00
Trabajo.
Incrementar los
Gestion de Seguridad y Salud en conocimientos en
86 .4,
el Trabajo Seguridad y Salud en el Todo el personal S/ A0nan
Trabajo.
Personal de la OPP
Ref la habili I !
87 SIGA L ol Coordinadores Administrativos S/.5.250,00

manejo del SIGA.

18
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b. Cronograma de Capacitacion
Las capacitaciones estan programadas de la siguiente manera:

Trimestre N2 de capacitaciones
Primer trimestre 38
Segundo trimestre 27
Tercer trimestre 14
Cuarto trimestre 8

Tal como se puede apreciar, son 87 capacitaciones que se realizaran en el
presente afo.

c. Tipos y Niveles de Capacitacion
Dentro del PDP 2016 se consideraran los siguientes tipos de capacitaciones:

Segun el lugar de realizacion:

Presencial:
Capacitaciones brindadas por las instituciones educativas en las mismas
instalaciones de éstas. Implica el traslado de los trabajadores a capacitarse.

Presencial — In House:

Son capacitaciones realizadas de forma exclusiva en la Entidad y enfocados
hacia una situacion o requerimiento particular, potenciando asi los aspectos
que mas interese desarrollar. Implica tener el ambiente adecuado para que
se brinde la capacitacion en las instalaciones del OSINFOR.

Segun su contenido:

% Capacitacion Técnica:

Consiste en dotar de los conocimientos tedricos y practicos, a una persona
para el dominio de su labor, o un puesto determinado de trabajo. También
se puede referir a la capacitacidon que se le da a una persona, normalmente
un trabajador, para el conocimiento, dominio y experiencia en el manejo de

un equipo determinado, maquinaria o tecnologia especifica.

19
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Capacitacion Transversal:

Este tipo de capacitacion abarca al personal tanto profesional, técnico y
administrativo de las diferentes unidades del OSINFOR. Tal es el caso de los
cursos de Primeros Auxilios e Inyectables, Seguridad y Salud, entre otros.

Capacitacion en Habilidades Blandas:

Con esta modalidad de capacitacidon se pretende reforzar competencias
tales como la comunicacion oral y escrita y liderazgo.

Cabe sefalar, que todas estan enmarcadas dentro del Nivel 2 de
Capacitaciéon, que alude a un nivel Preventivo y Correctivo. Dicha
capacitacidn tiene por objeto la adecuacién a los cambios y al cierre de
brechas identificadas para el establecimiento de acciones de capacitacion
en el corto y mediano plazo.

20
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b. Anexo 2 : Formato de identificacion de necesidades de capacitacién.

Plan de Desarrollo de Personas 2016
Encuesta de Necesidades de Capacitacién

La importancia de determinar las necesidades bdsicas de capacitacidn de su personal es el efecto
positivo que tendra el mejoramiento del desempefio en sus respectivas funciones.

Unidad Organica:

Responsable:

1. ¢Cuales considera usted qué son las principales brechas de conocimientos que presenta su
personal para la realizacion de sus funciones?

2. Como parte de la solucidn a estos problemas. ¢Qué necesidades de capacitacién identifica
usted para el personal a su cargo? Haga una lista de las principales actividades que sugiere
para el afio 2016.

3. Considera usted que existen dificultades para desarrollar las actividades de capacitacién
en su Unidad Orgénica.
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6n del personal a su

4. ¢Qué otras recomendaciones puede plantear usted para la capacitaci
cargo?

....................................................................

.........................................................................................................................................................
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d. Anexo 4: Encuesta a participantes.

m._nmu-—.wuu----m-—-m-—.—n—u—u—-.—-—--—--—-—u—-—--—-—-—.mo—n.-—:-—-m-.—l

. .
. 1
1 . DATOS DEL CURSO: l
i Docente/Instructor: l
i Periodo de capacitacién: ;
. Horario de Capacitacion: :
; Coordinador a cargo: '
; Lugar: !
. N° de Participantes: 1
! |
i Il. ASPECTOS GENERALES I
1 a. Dependencia: .
; !
: |
; . ASPECTOS ACADEMICOS .
; a. De la organizacién del evento: Valora las siguientes afirmaciones !
. Totalmente De Parcialmentede  En desacuerdo I
i de acuerdo acuerdo acuerdo I
; " Recibf un impreso.con’ mformamén so S e e .
. v dls'antosaspectos del curso o v . 1
I El break me pareuo adecuado w V ' o I
! " oS generaw' TN, SO, i
i ; me paremé buena { I
i |
I b. Del docente / instructor .
» Totalmente De Parcialmentede En desacuerdo '
1 de acuerdo acuerdo acuerdo |
i Utiliza recursos did4cticos (pizarra, medios - R .
.auduovrsuales, ‘material de apoyo que facmtan el/ vt : 2 '
! aprendizaje) - AN e e _ ‘ e T
i Exphca con claridad y resalta los contemdos .
1 Expone. ejemplos en los que:se ponen ene et ~ i
I : practlca los contemdos del curso. Salie ot : .
Resuelve las dudas que se le plantean l

i
1 deenta*un‘clima-d_e jra_bajq-iy;parﬁ'cipaé:iér?; : v ‘
i | |
' i
' i
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! c. De laevaluacidny los resultados

Totalmente De Parcialmente de  En desacuerdo

1 de acuerdo acuerdo acuerdo

] El tipo de evaldg@iéri me parece adecuado. S {:}

¢
¢

las actividades desarrolladas ‘(teéricas,“

O

preguntas orales, casuistica, trabajos grupales) Y Nod b
han contribuido a alcanzar los objetivos del

curso.

V. SATISFACCION EN GENERAL
a. De la satisfaccion en general

! . Totalmente De Parcialmente de  En desacuerdo

I de acuerdo acuerdo acuerdo
\ i Es’toyt.sAatisfechof:bh.[abla‘bo'r‘.el ddéenfé s R s ST

Estdy satisfecho con el contenido del curso.

LT £

| : * Me pareci6 bueno ‘el ambiente del aula. i o~

! b. Sugerencias
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