RESOLUCION PRESIDENCIAL N° Ol 9--2011IOSINFOR

Lima, 19 ENE, 2011

VISTO:

El Informe N° 002-2011-OSINFOR-SG del 06 de enero de 2011, de Secretaria General, referido a
¥ faprobacion del Informe de Gestion Institucional del OSINFOR, comespondiente al Iif Trimestre 2010,
ptaborado por la Oficina de Planeamiento y Presupuesto; v,

CONSIDERANDO:

Que, mediante Decreto Legislativo N® 1085 se crea el Organismo de Supervisién de los Recursos
Forestales y de Fauna Silvestre — OSINFOR, como Organismo Plblico Ejecutor adscrito a la Presidencia del
Consejo de Ministros, con personeria juridica de derecho publico interno, encargado a nivel nacional de
supervisar y fiscalizar el aprovechamiento sostenible y la conservacion de los recursos forestales y de fauna
silvestre, entre otras facultades otorgadas;

Que, por Decreto Supremo N° 065-2009-PCM, se aprueba el Reglamento de Organizacion y
Funciones — ROF, del Organismo de Supervision de fos Recursos Forestales y de Fauna Silvestre del
OSINFOR, el cual determina su estructura organica y las funciones generales y especificas del mismo;

Que, el numeral 25.11 del articulo 25° del Reglamento de Organizacion y Funciones — ROF del
S!NFOR estab!ece que son funcmnes de la Sub Oficina de Planeamiento conducir y elaborar los informes

Presupuesto en Informe de Gestidn Institucional del OSINFOR correspondiente al III Trimestre 2010;

Que, con Informe N° 108-2010-OSINFOR/SG/OPP del 30 de diciembre de 2010, el Jefe () de la
Oficina de Planeamiento y Presupuesto, remite a Secretaria General el Informe de Gestién Institucional del
OSINFOR comespondiente al lll Timestre del 2010, manifestando que el refenido informe se ha elaborado
guardando relacion con la Evaiuacion del Plan Estratégico Institucional - PEI de Junio de 2009 a Junio de
2010, al Informe de Evaluacion del Plan Operativo Institucional (POI} del tercer trimestre 2010 del

OSINFOR, y a lo sefialado en el numeral 25.11 del articulo 25° del Reglamento de Organizacion y
Funciones — ROF Institucional;



Que, el articulo 11° del Reglamento de Organizacion y Funciones — ROF del OSINFOR, establece
fas funciones del Secretario General, precisando en el numeral 11.9 que debera poner en consideracion y
aprobacién del Presidente Ejecutivo los informes de Gestion Institucionat con penodicidad tnmestral del
OSINFOR;

Que, con el documento del visto, Secretaria General pone a consideracion del Presidente Ejecutivo
el Informe de Gestion Institucional del OSINFOR comespondiente al 1l Trimestre del 2010, para su
aprobacion en consideracion al articulo 9° numeral 9.15 del Reglamento de Organizacion y Funciones —
ROF del OSINFOR, que taxativamente establece: “El Presidente Ejecutivo de! OSINFOR fiene las siguientes
funciones: (...} Aprobar los Informes de Gestién Instifucional con penodicidad tnmestral, asi como la
Memona Anual y fos Estados Financiero del OSINFOR”;

Que, con los vistos de los Jefes {(e) de la Sub Oficina de Planeamiento, Oficina de Asesoria Juridica
y de Secretaria General;

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- APROBAR el Informe de Gestion Institucional del OSINFOR comrespondiente al |li

i PG%:J imestre 2010 elaborado por la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, que como anexo y debidamente
f_ isado forma parte integrante de la presente resolucion.

Articulo 2°.- ENCARGAR a la Oficina de Tecnologia de la Informacién su publicacién en el Portal
Institucional.

Articulo 3°.- NOTIFIQUESE la presente resolucion y su respectivo anexo, a todas las unidades
organicas del OSINFOR, para conocimiento y fines.

Registrese, comuniquese y cumplase

¢ \/N%M
o

%Z) Bj6l. Richard E. Bustamante M.
@g}' Presidente Ejecutivo
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INFORME DE GESTION INSTITUCIONAL DEL OSINFOR
III TRIMESTRE 2010

PRESENTACION

El presente documento de Gestidn Institucional es el tercer informe que
elabora el OSINFOR, con el objeto de plasmar en forma resumida los
avances institucionales, en este caso, en el periodo Julio-Agosto-Setiembre
del 2010.

En este documento se trata de hacer visible aquellas acciones, tareas y
productos que son realizados por la institucidon y gue van més alla de las
tareas y metas establecidas en el Plan Operativo Institucional, tales como
realizacion de pactos, acciones de sensibilizacién, alianzas, convenios,
participaciones institucionales en concursos, eventos en los que participan
representantes del OSINFOR, entre otros, todo ello sin excluir las tareas
establecidas en el POIL.

Es necesario recordar que el OSINFOR es una institucion relativamente
nueva, ya que recién inicia sus labores en el segundo semestre del afio
2009, y que, en el mes de junio empieza la implementacion de ia Oficina
de Planeamiento y Presupuesto, vy en el mes de agosto empieza a operar la
sub oficina de Planeamiento, encargada segin el Reglamento de
Organizacion y Funciones, de elaborar los informes de gestion institucional,
con periodicidad trimestral.

En razon a ello es que con la formulacién del Informe de gestidn del tercer
trimestre se da por regularizada su emision en este afo, ya que el Informe
del cuarto trimestre debera hacerse en enero del préximo afio 2011.

El documento que se presenta se ha estructurado en forma similar al
Informe de Gestion Institucional del primer y segundo trimestre, o sea,
considerando siete acapites: uno orientado a recordar los antecedentes
institucionales (incluye un breve resumen de la creacion del OSINFOR, la
base legal y situacion alcanzada al 2009), otro referido al marco
institucional (incluye el rol estratégico, funciones, organizacion y retos en el
2010); un tercero orientado a mostrar los logros y resultados dei trimestre
de analisis; otro orientado a mostrar la gestion presupuestal; un quinto
considera los principales factores que impidieron un mejor desempeno de la
gestion, un sexto presenta medidas correctivas; para concluir con un
=ptimo~capitulo de conclusiones y recomendaciones finales.




INFORME DE GESTION INSTITUCIONAL DEL OSINFOR

III TRIMESTRE 2010

CONTENIDO

PRESENTACION

I.- ANTECEDENTES

II.- MARCO INSTITUCIONAL
II1.- LOGROS Y RESULTADOS

. Alta Direccioén

. Tribunal Forestal y de Fauna Silvestre

. Oficina de Planeamiento y Presupuesto

. Oficina de Asesoria Juridica

. Oficina de Administracion

. Organo de Control Institucional

. Oficina de Tecnologia de la Informacion

. Direccién de Supervision de Concesiones Forestales

y de Fauna Silvestre.

3.9. Direccion de Supervision de Permisos y Autorizaciones
Forestales y de Fauna Silvestre

3.10. Oficinas Desconcentradas

W W W W W W WwWw
O~ b WN =

IV.- GESTION PRESUPUESTAL

V.-.PRINCIPALES FACTORES QUE IMPIDIERON UN MEJOR
DESEMPENO

VI.- MEDIDAS CORRECTIVAS

VII.- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

ANEXOS

N° 01: Informe de gestidn: Metas Fisicas del III trimestre 2010

N° 02: Ejecucién Presupuestal del III trimestre 2010.

10

10
12
12
16
17
18
19

20

21
22

23

23
23
24

28
29



INFORME DE GESTION INSTITUCIONAL DEL OSINFOR
III TRIMESTRE 2010

I.- ANTECEDENTES
Creacion

El Poder Ejecutivo en el marco de las facultades que le otorgd el Congreso
de la Republica para legislar en diversas materias relacionadas con la
implementacion del Tratado de Libre Comercio (TLC) con Estados Unidos,
cred el Organismo de Supervision de los Recursos Forestales y de Fauna
Silvestre - OSINFOR - mediante el Decreto Legislativo N° 1085, de fecha
28 de junio del 2008.

El OSINFOR es el responsable de la supervision y fiscalizacién del
aprovechamiento sostenible y la conservacién de los recursos forestales y
de fauna silvestre, asi como de los servicios ambientales provenientes del
bosque, para de esa manera contribuir a la promocién del comercio legal de
los productos madereros, a la mejora del valor econdmico de los recursos
forestales y de fauna silvestre y, por ende a su manejo sostenible.

Base Legal

El OSINFOR fue creado en el marco de la normatividad e instrumentos de
politica siguientes:

v Ley 26821, ley Organica para el aprovechamiento de los Recursos
Naturales

Ley 27308, Ley de forestal y de fauna silvestre

Ley 28611, Ley General del Ambiente

Ley 29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo

Decreto Legislativo N° 1085 que crea el OSINFOR

Decreto Supremo N°® 024-2010-PCM que reglamenta el Decreto
Legislativo N° 1085

Decreto Supremo N° 065-2009-PCM, que aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones del OSINFOR.
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Asi también, la creacion del OSINFOR se enmarca en las politicas
siguientes:

Acyerdo Nacionall :

» Garantizara la estabilidad de las instituciones y las reglas de
juego.

! Sélo se consideran las vinculadas al OSINFOR,



;’

Estimulara la inversién privada.

- Busqueda de la competitividad, productividad y formalizacion de la
actividad econémica (Décimo Octava Politica de Estado). Con este
objetivo el Estado:

»

.
~

Ad

Consolidarda una  administracion  eficiente,  promotora,
transparente, moderna y descentralizada.

Garantizara un marco legal que promueva la formalizacién y la
competitividad de |a actividad econdmica.

Promovera una mayor competencia en los mercados de bienes y
servicios, financieros y de capitales.

Promovera el valor agregado de bienes y servicios e
incrementara las exportaciones, especialmente las no
tradicionales.

- Desarrollo sostenible y gestién ambiental (Décimo Novena Politica
de Estado). Con este objetivo el Estado:

»

»

Promovera y evaluara permanentemente el uso eficiente, la
preservacién y conservacion del suelo, subsuelo, agua y aire,
evitando las externalidades ambientales negativas.

Cumplird los tratados internacionales en materia de gestidon
ambiental.

— Afirmacion de un Estado eficiente y transparente (Vigésimo Cuarta
Politica de Estado). Con este objetivo el Estado:

>

Y

Establecerd en la administracién publica mecanismos de mejora
continua en la asignacion, ejecucion, calidad y control del gasto
fiscal.

Dara acceso a la informacidon sobre planes, programas,
proyectos, presupuestos, operaciones financieras, adquisiciones
y gastos publicos proyectados o ejecutados en cada regidn,
departamento, provincia, distrito o instancia de gobierno.

Mejorara la capacidad de gestién del Estado mediante la reforma
integral de la administracion publica en todos sus niveles.

Revalorard y fortalecerd la carrera publica promoviendo el
ingreso y la permanencia de los servidores que demuestren alta
competencia y solvencia moral.

Decreto Supremo N° 027-2007-PCM2 :

Mediante dicho Decreto Supremo, se establecieron las politicas
nacionales que seran de cumplimiento obligatorio para todas las
entidades del Gobierno Nacional, a fin de que el conjunto de las
instituciones y funcionarios publicos impulsen transversalmente su
promocion y ejecucidn en adicion al cumplimiento de politicas
sectoriales. En ese sentido, las acciones del OSINFOR son compatibles




con la Sétima Politica en materia de extension tecnoldgica, medio
ambiente y competitividad establecida en fa referida norma;
especificamente a la siguiente politica:

» Implementar las medidas de prevencion de riesgos y dafos
ambientales que sean necesarias.

Acuerdo Comercial:

Anexo 18.3.4: Anexo sobre el manejo del sector forestal

En el numeral 3 se establece que para fortalecer ain mas la gestién de
su sector forestal, el Per( deberd, tomar las siguientes acciones:

Literal g) Mejorar la administracion y el manejo de las concesiones
forestales. El Per( debera:

(iil) Revisar los planes operativos anuales propuestos para dichas
concesiones y, de ser aprobado el plan, ponerlo a disposicién del
publico y verificar periodicamente de manera oportuna que el
concesionario esté cumpliendo con los términos del plan; e

(iii) Inspeccionar fisicamente la zona designada para la extraccién de
cualquier especie de arbol enumerado por la CITES antes de
aprobar o verificar un plan operativo, y redactar un informe que se
pondra a disposicion del publico en el que se detalle los resultados
de la verificacion. OSINFOR, como supervisor del INRENA,
supervisara las inspecciones fisicas y, de ser necesario, participara
en ellas.

Literal h) Crear y promover el uso de herramientas que complementen
y fortalezcan los controles normativos y los mecanismos de verificacion
relacionados con la extraccién y el comercio de productos madereros.

En este contexto, el Perd debera:

iii) Aplicar plenamente las leyes y normas existentes para la gestion
sector forestal, y fortalecer las instituciones responsables de hacer

T

" ZFprestal N° 27308. El OSINFOR serd una entidad independiente y
Tum.  JGeparada, y su mandato incluird la supervision de la verificacion de
+/ todas las concesiones y permisos madereros.

Situacion alcanzada al 2009

Durante el primer semestre del 2009, el Organismo de Supervision de los
Recursos Forestales y de Fauna Silvestre no pudo iniciar sus actividades
programadas en el Plan Operativo Anual 2009, debido a que no se le
asignaron los Recursos Ordinarios solicitados en la Ley de Presupuesto para
el afio Fiscal 2009. Dichos recursos, fueron aprobados recién el 26 de
febrero del 2009 mediante el Decreto Supremo N¢ 045-2009-EF; razon por
la cual su ejecucion efectiva recién empezd en el mes de julio de dicho afio.
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Durante el semestre restante del afo 2009 se iniciaron las gestiones de
implementacion y operaciéon Institucional, contratdndose el personal
requerido a través de la modalidad de Servicios no Personales y
realizandose los primeros procesos logisticos del caso.

En tanto, en el aspecto técnico se lograron realizar la supervision de 75
Concesiones Forestales, de las cuales 47 supervisiones fueron a concesiones
maderables, 11 a concesiones no maderables, especificamente a
plantaciones de Castana, y 17 a concesiones con forestacion vy
reforestacion.

Asi también, se realizaron 58 supervisiones entre permisos y autorizaciones,
de las cuales 4 corresponden a comunidades nativas y 54 supervisiones a
permisos forestales.

II.- MARCO INSTITUCIONAL

Rol Estratégico

En el marco del rol estratégico desarrollado por OSINFOR, se ha establecido
la vision y misién siguientes:

Vision:

“OSINFOR lider en supervisar y fiscalizar el aprovechamiento sostenible de
los recursos forestales, fauna silvestre y los servicios ambientales
provenientes del bosque, contribuyendo al crecimiento sostenible del Pert y
colaborando activamente a posicionar al Perl entre los 15 paises mas
competitivos del orbe”

Mision:

“OSINFOR es la autoridad nacional, encargada de gestionar eficaz, eficiente
y oportunamente, la supervision y fiscalizacion del aprovechamiento de los
recursos forestales, de fauna silvestre y de los servicios ambientales
provenientes del bosque, estableciendo alianzas estratégicas con los
diferentes actores involucrados, que permitan el crecimiento sostenible y el
posicionamiento del Perl entre los paises mas competitivos”

Asi también, se ha establecido un objetivo general, dos parciales y cinco
especificos, asi tenemos:

v Objetivo General: Contribuir al aprovechamiento sostenible y la
conservacion de los recursos forestales y de fauna silvestre; asi como de
los servicios ambientales provenientes del bosque , mediante la
supervision y fiscalizacion del cumplimiento de los contratos de
concesion, permisos y autorizaciones y otros otorgados por el estado a
través de diversas modalidades de aprovechamiento.

v Objetivos parciales: i) Lograr que se pongan en ejecuciéon los términos
ablecidos en los contratos forestales maderables, permisos,
izaciones y otros otorgados por el estado; y ii) Mejorar la calidad de
: on del OSINFOR,

S




v Objetivos especificos:

a) del primer parcial: i) Fortalecer la supervision y fiscalizacion del
aprovechamiento y la conservacion de los recursos forestales y la fauna
silvestre, asi como de los servicios ambientales; ii) Asegurar la aplicacion de
sanciones , declaracion de caducidad y acciones de coercién para exigir el
cumplimiento de sus resoluciones (el pago de multas y acreencias o la
ejecucion de una obligacion de hacer o no hacer) , conforme a la Ley N°
26979, Ley de procedimiento de ejecucion coactiva; iii) Consolidar el
seguimiento y evaluacion del aprovechamiento y la conservacion de los
recursos forestales y la fauna silvestre, asi como de los servicios
ambientales.

b) del segundo parcial: i} Consolidar el desarrollo de las acciones orientadas
al ejercicio de direccidn supervision, evaluacion y coordinacion a nivel de la
alta direccion de la entidad; ii}) Contribuir al logro de los objetivos
institucionales a través de la administracion eficiente de los recursos
humanos, econdémicos, materiales y logisticos de la institucidn.

Funciones del OSINFOR

El OSINFOR, Organismo Publico Ejecutor, con personeria juridica de derecho
publico interno, encargado de la supervision y fiscalizacion del
aprovechamiento sostenible y la conservacién de los recursos forestales y
de fauna silvestre, asi como de los servicios ambientales provenientes del
bosque, tiene las siguientes funciones (Decreto Supremo N° 065-2009 -
PCM):

— Supervisar y fiscalizar el cumplimiento de los titulos habilitantes
otorgados por el Estado, asi como las obligaciones y condiciones contenidas
en ellos y en los planes de manejo respectivos3.

— Verificar que el establecimiento de la cuota de exportacion anual de
especies protegidas, cumpla con [o establecido en el ordenamiento juridico
interno y por los convenios internacionales, debiendo informar al érgano de
control competente en caso se determinen irregularidades.

- Supervisar las inspecciones fisicas que realice la autoridad competente
para aprobar el plan operativo anual, y de ser el caso participar en ellas, en
las zonas designadas para la extraccion de cualquier especie protegida por
convenios internacionales, debiendo informar al oérgano de control
competente en caso se determinen irregularidades.

— Cumplir con los programas de evaluacion guinguenal como minimo, para
lo cual dispondra auditorias a los Planes Generales de Manejo. Estas
auditorias podran ser realizadas por personas naturales o juridicas de
derecho privado especializadas en la materia y debidamente acreditadas
ante OSINFOR.




— Dictar en el &mbito de su competencia, las normas y/o reglamentos que
regulen los procedimientos a su cargo, asi como aquellas que se refieran a
obligaciones o derechos contenidos en los titulos habilitantes.

- Declarar la caducidad de los derechos de aprovechamiento contenidos en
los titulos habilitantes otorgados por la autoridad competente, en los casos
de incumplimiento de las condiciones establecidas en los titulos, planes de
manejo forestal respectivos o legislacion forestal vigente.

- Ejercer potestad sancionadora en su ambito de competencia, por las
infracciones a la legislacidn forestal y de fauna silvestre.

— Realizar labores de formacidn y capacitacidon a los diversos actores
involucrados en el aprovechamiento de los recursos forestales y de fauna
silvestre, en asuntos de su competencia y en concordancia con la Politica
Forestal dictada por la Autoridad Nacional Forestal.

Organizacion del OSINFOR

Para el cumplimiento de las mencionadas funciones, el Reglamento de
Organizacion y Funciones del Organismo de Supervision de los Recursos
Forestales y de Fauna Silvestre aprobado mediante el Decreto Supremo NO°
065-2009-PCM, establece la siguiente estructura organica:

ALTA DIRECCION
Presidencia Ejecutiva
Secretaria General
ORGANO RESOLUTIVO
Tribunal Forestal y de Fauna Silvestre
Secretaria Técnica
ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL
ORGANO DE ASESORAMIENTO
Oficina de Planeamiento y Presupuesto
Sub Oficina de Planeamiento
Sub Oficina de Presupuesto
Oficina de Asesoria Juridica
ORGANOS DE APOYO
Oficina de Tecnologia de la Informacion
Oficina de Administracién
Sub Oficina de Recursos Humanos
Sub Oficina de Contabilidad y Tesoreria
Sub Oficina de Logistica
Sub Oficina de Ejecucidon Coactiva
Sub Oficina de Administracion Docurmentaria y Archivo
ORGANOS DE LINEA
Direccion de Supervision de Concesiones Forestales y de Fauna
Silvestre
Sub Direccién de Supervision de Concesiones Forestales y de
Fauna Silvestre
Sub Direccidon de Regulaciéon y Fiscalizacion de Concesiones
les y de Fauna Silvestre




Direccién de Supervision de Permisos y Autorizaciones Forestales y de

Fauna Silvestre

Sub Direccion de Supervisién de Permisos y Autorizaciones
Forestales y de Fauna Silvestre

Sub Direccion de Regulacién y Fiscalizacion de Permisos y
Autorizaciones Forestales y de Fauna Silvestre
ORGANQOS DESCONCENTRADOS

Oficinas Desconcentradas

Retos del OSINFOR en el 2010

Los principales resultados anuales esperados, segun el Plan Operativo
Institucional de afio 2010 (R.P N°® 225-2009-0OSINFOR), son los siguientes:

» Organismo de Supervision de los Recursos Forestales y de Fauna
Silvestre-OSINFOR implementado y funcionando.

» El OSINFOR cuenta con informaciéon integrada, sistematizada vy
actualizada de los titulos habilitantes otorgados por el Estado.

» El OSINFOR cuenta con un Sistema de Planeamiento Estratégico vy
Operativo implementado y operando.

» El OSINFOR cuenta con Instrumentos de Gestion Administrativa
aprobados e implementados.

» El OSINFOR cuenta con un Sistema Integrado de Gestion Administrativa
implementado y operando.

» El personal del OSINFOR ha sido capacitado para la aplicacion de
instrumentos de gestion.

III.- LOGROS Y RESULTADOS

A nivel de metas fisicas, el avance porcentual promedio de lo ejecutado en
el tercer trimestre con respecto a lo programado en ese mismo periodo, es
del 89.18%; en tanto su avance en relacion a lo previsto en todo el afio
2010 es del 52.78%

A continuacidon se presentan los principales logros alcanzados en el tercer
trimestre del ano 2010, a nivel de cada uno de los érganos considerados en
la estructura organica del OSINFOR, asi tenemos:

3.1. Alta Direccion

La gestidbn de esta unidad organica durante el trimestre julio-agosto-
setiembre se resume en lo siguiente:

-. Se desarrollaron tres cursos orientados a fortalecer las capacidades de los
concesionarios y consultores, un curso orientado a las Autoridades
Nacionales, Regionales y Locales; y uno a la sociedad civil organizada;

-. Se realizé la Conferencia “Etica y Valores para los Actores Involucrados
| Desarrollo Forestal Sostenible”, en la ciudad de Puerto Maldonado de
ion de Madre de Dios. Acto realizado el 08 de julio y conté con gran
ign local como nacional. Mediante este evento se buscé transferir
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capacidades relativas al aprovechamiento sostenible de los recursos
forestales a concesionarios, consultores, autoridades nacionales, regionales
y locales, ademas de la sociedad civil organizada.

-. Se desarroll6 la Conferencia “Etica y Valores para los Actores
Involucrados en el Desarrollo Forestal Sostenible” y la Firma del Pacto Etico
Forestal; actividades realizadas en el mes de julio en la ciudad de Iquitos
de la Regién Loreto

-. Se desarrolld la Conferencia “Etica y Valores para los Actores
Involucrados en el Desarrollo Forestal Sostenible” y la Firma del Pacto Etico
Forestal, en la ciudad de Tarapoto de la Regién San Martin. En ambos actos
se buscé transferir capacidades relativas al aprovechamiento sostenible de
los recursos forestales a concesionarios, consultores, autoridades
nacionales, regionales y locales y sociedad civil organizada.

-. Se desarrolld la actualizacion de la pagina web de la Institucién, mediante
la publicacibn de nuevas notas informativas, fotografias y encuestas
referidas al tema forestal. Ademas de un afadido posterior de la publicacidon
de tres boletines de OSINFOR,

-. Se desarrolld la Conferencia “Etica y Valores para los Actores
Involucrados en el Desarrollo Forestal Sostenible”; y la Firma del Pacto Etico
Forestal, en la ciudad de Pucallpa de la Region Ucayali. Acto realizado en el
mes de setiembre.

- .Se realiz6 la inauguracién de la Oficina Desconcentrada de OSINFOR en la
ciudad de Tingo Maria (Hudnuco), acto realizado el 10 de setiembre y que
contd con gran difusion en diversos medios de comunicacion de la region y
otros de alcance nacional

-. Se implementd con un Abogado la de Sub Direccién de Regulacion vy
Fiscalizacidén Forestal y de Fauna Silvestre de la Direccién de Supervisién de
Concesiones Forestales y de Fauna Silvestre Mediante, encargandosele las
funciones de Subdirector, mediante la Resolucién Presidencial N° 159-2010-
OSINFOR de fecha 3 de setiembre.

-. Se realizé la exposicion scbre el Proyecto de Presupuesto Institucional
correspondiente al afno fiscal 2011, ante la Presidencia del Consejo de
Ministros. Exposicion realizada por el Presidente Ejecutive de OSINFOR.

-. Se desarrollé el X Encuentro del OSINFOR con la Sociedad Civil, los
Organismos del Estado y los Medios de Comunicaciéon. Evento realizado el
09 de julio en la Region Puerto Maldonado. En dicho evento se transfirieron
capacidades relativas al aprovechamiento sostenible de los recursos
forestales a concesionarios, consultores, autoridades nacionales, regionales
y locales y sociedad civil organizada. Evento que contd con gran difusion en
diversos medios de comunicacion de la region y otros de alcance nacional

ealizé un Pasacalle con motivo de la Preservacion de los Bosques, el
09 de julio en la ciudad de Puerto Maldonado. A través de de este evento se
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logré sensibilizar y transferir capacidades a la sociedad civil organizada,
teniendo como principal objetivo a los jovenes y nifios estudiantes, quienes
fueron instruidos en temas relativos a la gestion eficaz del aprovechamiento
de los recursos forestales y de fauna silvestre.

-. Se aprobd la reformulacion del Plan Operativo Institucional - POI 2010
del OSINFOR, mediante Resolucién Presidencial N°174-2010-OSINFOR, de
fecha 06 de Octubre del 2010.

-. Se organizd un Pasacalle por la Conservacion de los Bosques en el mes de
agosto en la ciudad de Tarapoto; accion de sensibilizacion orientada a
transferir capacidades a la sociedad civil organizada, principalmente a los
jovenes y nifos estudiantes a quienes se instruydé en temas relativos a la
gestidon eficaz del aprovechamiento de los recursos forestales y de fauna
silvestre. Su difusion se desarrollé en medios de comunicacién, escritos,
radiales, televisivos y electréonicos (Internet) de la regidon San Martin y
también en otros de cobertura nacional para reflejar una imagen 6ptima del
OSINFOR en la ciudadania.

-. Se aprobdé el Manual de Organizacién y Funciones (MOF), mediante
Resolucién Presidencial N° 135-2010-OSINFOR, de fecha 14 de julio del
2010.

3.2. Tribunal Forestal y de Fauna Silvestre

En el diario El Peruano, el 30 de junio de este afio se publicd la Resolucién
Ministerial N® 203-2010-PCM, mediante la cual se aprueba el procedimiento
del concurso publico para la seleccion de los miembros de Tribunal Forestal
y de Fauna Silvestre del OSINFOR

3.3. Oficina de Planeamiento y Presupuesto

La gestion de esta unidad organica durante el trimestre julio-agosto-
setiembre se resume en Jo siguiente:

-. Se actualizd la Programacién Presupuestal Mensual/Anual en el Médulo de
Procesos Presupuestarios del Sistema Integrado de la Administracion
Publica del Sector Publico del MEF, y se envio a la DNPP para la aprobacion
de la Prevision Presupuestal Trimestral Mensualizada - PPTM del cuarto
trimestre del Afo Fiscal 2010.

-. Se elaboro la sustentacién técnica para la autorizacidén e incorporacion al
presupuesto del Afo Fiscal 2011 del Saldo de Balance del Presupuesto del
Afo Fiscal 2009, remitido a la DNPP- MEF, mediante Oficio N° 281-2010-
OSINFOR-OPP-PE.

-. Se realizo una reunién de trabajo con el Director Ejecutivo de la Direccion
Nacional de Presupuesto Publico del Ministerio de Economia y Finanzas, para
el tema relacionado a la autorizacion para la incorporacion al




-. Se elaboro la presentacion del OSINFOR para la exposicion del Presidente
del Consejo de Ministros sobre el Presupuesto del Afio Fiscal 2011 ante la
comision de Presupuesto y Cuenta General de la Republica del Congreso.

-. Se emitic opinion sobre el proyecto de nuevo Reglamento de
Procedimientos  Administrativo Unico (PAU) (Informe N° 040-
2010/0SINFOR/SG/OPP)

-. Se remitié el estudio de identificacion y mapeo de cargos y funciones del
Grupo de Directivos del Poder Ejecutivo, requerido para la aprobacion del
Manual de Organizacién y Funciones del OSINFOR. (Informe N° 041-
2010/0SINFOR/SG/OPP)

-. Se elabor6 el informe de avance en la implementacién de la Ley de
Control Interno, Ley 28716 y RCG N° 458-2008-CG.( Informe N°® 050-2010-
OSINFOR/SG/QOPP)

-. Se elabor6o el Informe sobre la implementacion de recomendaciones
hechas por la Defensoria del Pueblo al OSINFOR. (Informe N° 051-
20100SINFOR/SG/OPP}

- .Se informd sobre la aplicacién del articulo 14 de la directiva N° 005-2009
EF/76.01- Directiva para Ejecucién Presupuestaria. (Memordndum N° 021-
2010-OSINFOR/SG-0OPP)

-. Se emitid opinidon sobre la propuesta de modificacion del Manual de
Organizacion y Funciones - MOF, relacionada a las funciones de la Oficina
de Asesoria Juridica del OSINFOR. (Informe N° 067-2010-
OSINFOR/SG/OPP)

-. Se remiti0 una propuesta de reformulacion del Plan Operativo
Institucional - POI 2010 del OSINFOR. (Informe N° 068-2010-
OSINFOR/SG/OPP)

-. Se emitid opinidon técnica sobre la propuesta de modificacion del
Reglamento de Organizacion y Funciones del OSINFOR, referente a la
creacion de la Oficina de Comunicaciones. (Oficio N° 038-2010-OSINFOR-
SG/OPP)

-. Se emitid opinion sobre: “Normas para la Trasferencia, Ejecucion y
Rendicion de Cuentas de los Fondos otorgados en la modalidad de encargos,
a las Oficinas Desconcentradas de la Unidad Ejecutora 001 del Pliego 024 -
OSINFOR"”.(Memorandum N° 023-2010-OSINFOR/SG/OPP)

-. Se emiti6 opinién de la propuesta de Directiva “Administracion, Manejo y
Atencion del Area de Almacén del OSINFOR”, remitida por la Oficina de
administracion.

e elaboré el informe de Seguimiento y Evaluacidon del Plan Operativo
cional POI_,___c”grrespondiente al IT Trimestre del 2010.
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-. Se elaboré el Proyecto de Decreto Supremo y la correspondiente
Exposicion de Motivos que se remitié y gestiond ante la Presidencia del
Consejo de Ministros, para la continuacion de las gestiones de aprobacion
del Cuadro de Asignacidén para Personal — CAP, Instrumento de gestion que
fue aprobado el 17 de setiembre del 2010, mediante Resolucién Suprema
N° 252-2010-PCM.

-. Se elabord y presentd el Documento de Evaluacion Anual de Ejecucion
Fisico - Presupuestal - 2009, para ia PCM.

-. Se elaboré y presentd el Informe y Matriz de Resultados al I Semestre
2010, sobre el tema de Empleo y Capacitacién, para la PCM.

-. Se elaboraron los Términos de Referencia y especificaciones técnicas para
la “adquisicion, adecuaciéon e implementacion de un Software de apoyo a la
gestion de Planeamiento y Presupuesto institucional”. Propuesta presentada
en armonia al Decreto Supremo N° 065 - 2009-PCM, que aprueba el
Reglamento de Organizacién y Funciones del OSINFOR, en cuyo articulo 23°
se establecen las funciones de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto,
mencionando la funcién 23.3 “Implementar y mantener actualizado el
Sistema de Seguimiento y evaluacidn de la gestion del OSINFOR, e informar
sobre la evolucion de sus principales resultados”; funcién que se recoge en
el Plan Operativo Institucional {aprobado por R.P. N° 225-2009/0SINFOR)
al haber programado para el presente afio fiscal la Tarea denominada
“Informe de Seguimiento y Evaluacion de la Gestion”

-. Se registré6 en el SIAF la Programacion y Formulacion Presupuestal del
Afo Fiscal 2011; asi como sus indicadores de desempefio, ante la Direccion
Nacional de Presupuesto Publico del Ministerioc de Economia y Finanzas.

-. Se registr6 en el SIAF la Demanda Adicional en la Formulacion
Presupuestal del Afio Fiscal 2011 del OSINFOR, ante la Direcciéon Nacional
de Presupuesto Publico del Ministerio de Economia y Finanzas.

-. Se elaboré y gestiono la aprobacion de la Reformulacién del Plan
Operativo Institucional POI 2010 con el objeto de incorporar las Tareas,
Unidades de Medida, Metas y Cronograma de Ejecucion, correspondientes a
la Oficina de Tecnologia de la Informacion (OTI), asi como de hacer algunos
ajustes formales a las tareas del POI vigente.

-. Se elabord un Informe para la PCM referido a los Principales Logros y
Avances del OSINFOR en el periodo junio 2009 y setiembre 2010; asi como
la proyeccion hasta el mes de julio del 2011.

-. Se elaboré en forma consensuada el Flujograma de Supervisiones de
Permisos y Autorizaciones y Concesiones que realiza el OSINFOR en materia
de los recursos Forestales y de Fauna Silvestre,

-. Se inicié¢ mediante un proceso participativo la elaboracién del Manual de
inientos MAPRO del OSINFOR, habiéndose alcanzado a los Organos
fructurados de Oficina de Asesoria Juridica, Oficina de Tecnologia de la
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Informacién, Oficina de Administracion y la Oficina de Planeamiento vy
Presupuesto.

-. Se elaboré y presentd el Informe y Matriz de Resultados al I Semestre
2010 sobre el tema de Equidad de Género e Igualdad de Oportunidades -
Discapacidad, para la PCM.

-. Se elaboré y presentd el Informe de Evaluacion de Metas e Indicadores
sobre politica Nacional en el Sector PCM, en materia de Extensidn
Tecnoldgica, Medic Ambiente y Competitividad, correspondiente al I
Semestre del 2010.

-. Se elaboraron los Términos de Referencia y especificaciones técnicas para
la “adquisicion, adecuacion e implementacién de un Software para el
Sistema de Seguimiento y evaluacion de los titulos habilitantes otorgados
por el Estado”. Propuesta presentada en armonia al Decreto Supremo N°
065 - 2009-PCM, que aprueba el Reglamento de Organizacién y Funciones
del OSINFOR, en cuyo articulo 23° se establecen las funciones de la Oficina
de Planeamiento y Presupuesto, mencionando la funcion 23.4 “Implementar
y mantener actualizado el Sistema de Seguimiento y evaluacién de los
titulos habilitantes otorgados por el Estado, e informar sobre la evolucion de
sus principales resultados

-. Se sustento la Programacion y Formulacion Presupuestal del Afio Fiscal
2011 y la Demanda Adicional del OSINFOR ante la Direccién Nacional de
Presupuesto Publico del Ministerio de Economia y Finanzas.

-. Se recopil6 y envio la informacién para la Conciliacion del Marco Legal del
Presupuesto del Primer Semestre del Ano fiscal 2010 a la Direccion Nacional
de Contabilidad Publica del Ministerio de Economia y Finanzas

-. Se elaboré el Informe complementario a las Demanda Adicional para la
Formulacion Presupuestal del Afo Fiscal 2011 del OSINFOR, remitido por
correo electrdnico al sectorista de la DNPP del MEF.

-.Se registré en el SIAF la Evaluacidon del Presupuesto del Primer Semestre
del Afo Fiscal 2010 del OSINFOR y envio a la DNPP del MEF, Comision de
Presupuesto y Cuenta General de la Republica del Congreso de la Republica
y la Contraloria General de la Republica

-.Se gestiond |a aprobacion del proyecto de Texto Unico de Procedimientos
Administrativos (TUPA) del OSINFOR, estando a la fecha en analisis en la
Oficina de Planificacién y Presupuesto de la PCM,

-. Se remitio el Analisis y conclusiones de la verificacién del cumplimiento
de los requisitos contenidos en el Manual de Organizacidon y Funciones
Institucional, por el personal que ocupa los cargos directivos del OSINFOR
(Informe N° 055-2010-OSINFOR/SG/OPP)

-. Se elaboré un informd de avance en la implementaciéon del Sistema de
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-. Se elaboré el informe sobre la situacion del Proyecto Ley
N°®3746/2009.PE, que modifica el Art. 15° de la Ley de creacion del
OSINFOR. (Informe N° 063-2010-OSINFOR/SG/OPP)

-. Se emitié opinidén sobre la propuesta de Reglamento para la tercerizacion
de las supervisiones y auditorias quinquenales a cargo de personas
naturales y juridicas especializadas. (Informe N° (064-2010-
OSINFOR/SG/OPP)

-.Se elabordé un informe de conciliacion de ubicacion y estado de los
Expedientes Técnicos de las supervisiones realizadas por las Direcciones de
Supervision de Concesiones Forestales y de Fauna Silvestre y la Direccién
de Supervision de Permisos y Autorizaciones Forestales y de Fauna
Silvestre.

-. Se emitié opinion técnica a la directiva referida a: “Normas para la
Transferencia, Ejecucion y Rendicion de Cuentas de los Fondos otorgados en
la modalidad de encargos, a las Oficinas desconcentradas de la Unidad
Ejecutora 001 del Pliego 024 - OSINFOR”; alcanzada por la Oficina de
Administracién.

-. Se emitié Opinidén Técnica a la Directiva: "Normas para la administracion
y control de bienes patrimoniales”, alcanzada por la Oficina de
Administracion.

-. Se elaboré la Matriz comparativa de la Organizacion y Funciones de los
Organos Desconcentrados, considerando los Instrumentos de gestién
existentes tales como el ROF, MOF y Clasificador de cargos, entre los
principales.

3.4. Oficina de Asesoria Juridica

La gestion de esta unidad organica durante el trimestre julio-agosto-
setiembre se resume en lo siguiente:

-.Este organc tiene previsto realizar dos tareas en todo el afio; una
denominada Informe de Gestion en un total de 10, de los cuales a la fecha
de esta evaluacién ha realizado siete quedandole 3 para el cuarto trimestre
de este aflo. En tanto la otra tarea denominada Plan Operativo vy
Presupuesto de la Oficina de Asesoria Juridica, se realizara en el Ultimo
trimestre del afio.

-. En términos generales, de la evaluacion efectuada, se aprecia un avance
promedio del 100.00% de ejecucion en el presente trimestre respecto a lo
programado en este mismo periodo (julio-agosto-setiembre).

[_mismo, el avance acumulado al tercer trimestre equivale al 35.00% de
la pregramacion anual establecida para la Oficina de Asesoria Juridica.
==
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-. Se han realizado actividades de asesoramiento legal a la Alta Direccion,
Organos y Unidades Organicas del OSINFOR, tomando como unidad de
medida memorandums e informes con un total de 58 documentos; 20
Memorandums y 38 Informes.

-. Se han emitido dos informes sobre disposiciones legales del Gobierno
Nacional, de interés del OSINFOR.

-. Se ha emitido Opinidn Legal respecto a los asuntos internos del OSINFOR,
para lo cual el Organo solicitante debid precisar las cuestiones sobre las
cuales se estime necesario dar opinion; habiéndose realizado 153 informe
legales.

-. Se ha realizado permanentemente la Concordancia, compilacion y
sistematizacién de la legistacién de competencia del OSINFOR.

-. Se han elaborado por encargo de la Alta Direccién los proyectos de
dispositivos e instrumentos legales tomando como unidad de medida
Resoluciones Presidenciales con un total de 45 Resoluciones.

3.5. Oficina de Administracion

La gestion de esta unidad organica durante el trimestre julio-agosto-
setiembre se resume en lo siguiente:

-.Se ha elaborado un informe de los estados financieros trimestrales EF-1,
EF-2, EF-3 y EF-4, ademas de Notas a los Estados Financieros, Anexos e
Informacion Complementaria.

-. Se han desarrollado siete eventos de capacitacion a cargo de la Sub
oficina de Recursos Humanos, en el marco de la implementacién del Plan de
capacitacion al personal de OSINFOR; habiéndose capacitado a un total de
90 entre profesionales y técnicos en el tercer trimestre.

-. Se han realizado siete (07) eventos de capacitacion en los que han
participado noventa (90) servidores CAS de las diferentes Unidades
Organicas.; con lo cual se da por concluida esta tarea (76 capacitados en el
primer semestre y 90 en este trimestre, de un total de 140 previstos a
capacitar segln el Plan Anual de capacitacion 2010).

- Se ha iniciado la elaboracidn del Presupuesto Analitico de Personal —PAP
del OSINFOR.

-. En materia del Plan Anual de Contrataciones, se ha conducido,
supervisado y ejecutado los procesos de seleccion de las contrataciones de
bienes y servicios segun lo programado en el PAC 2010. Asi durante el
tercer trimestre 2010, se han procesado tres (03) concursos CAS, producto
de los cuales ingresaron a la Institucidn cuarenta y tres (43) servidores

ha iniciado el inventario de almacén, efectuandose la respectiva
lacion contable con la Sub Oficina de Contabilidad y Tesoreria.
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-.Se han elaborado tres informes de las acciones desarrolladas en el
trimestre julio-setiembre, por las Sub oficinas de logistica, Contabilidad y
tesoreria y de Recursos Humanos.

-. Se ha implementado el Sistema integrado de Gestion Administrativa -
SIGA en la sub oficina de Logistica a fin de iniciar los trabajos para la
formulacion del Cuadro de Necesidades 2011.

-. Del mismo modo, entre las actividades de la Sub Oficina de Contabilidad
y Tesoreria durante el tercer trimestre, se han implementado las
recomendaciones efectuadas por la Oficina de Control Institucional - OCI.

-. En el trimestre de analisis se han administrado recursos humanos bajo la
modalidad de Contrato Administrativo de Servicios-CAS y bajo la modalidad
de Locacion de Servicios -LS.

-. Se ha gestionado los recursos humanos de la institucién, asi la cantidad
de personal ascienden a 138, 135 y 154 personas para los meses de julio,
agosto y setiembre, respectivamente para la primera modalidad; y de 46,
56 y 33 personas para los meses de julio, agosto y setiembre,
respectivamente para la segunda modalidad de contratoc mencionada. En
tal sentido la cantidad de personal existente en el OSINFOR al mes de
setiembre es 36% superior a la existente en el mes de enero de este mismo
afio. Esto como resultado del proceso de implementacion Institucional.

-. Dentro de las actividades de bienestar: se ha prestado apoyo al personal
en los tramites ante ESSALUD correspondientes a Derecho Habientes vy
beneficios econdmicos de Subsidios por enfermedad y gravidez;

-. Se han elaborado y gestionado mediante la Sub Oficina de Recursos
Humanos, los documentos de referidos a la Planilla de remuneraciones CAS,
Resoluciones, Asignaciones, Gratificaciones, Deducciones, Aportaciones,
Bonificaciones, entre otros .

3.6. Organo de Control Institucional

La gestion de esta unidad organica durante el trimestre julio-agosto-
setiembre se resume en lo siguiente:

Este drgano tiene planeado en el afio realizar tres tareas, de las cuales ha
culminado la tarea denominada Plan Anual de Control; en tanto, la tarea
Informe de control, se encuentra al 75%; y la tarea Presupuesto Anual de la
QCI, se realizara en el cuarto trimestre.

-. Las acciones realizadas por OCI se han sistematizado en un informe
trimestral. En el tercer trimestre se ha elaborado un informe, con lo cual, el
avance de este organo estructurado, en este trimestre, es del 100%. En
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3.7. Oficina de Tecnologia de la Informaciéon (OTI)

Este organo estructurado del OSINFOR creado el afio 2009, durante el
primer semestre del presente afio no se encontraba incluido en el Plan
Operativo de la Institucion, habiendo sido incorporado al Plan Operativo
Institucional a partir de este tercer trimestre materia de analisis.

La gestién de esta unidad organica durante el trimestre julio-agosto-
setiembre se resume en lo siguiente:

-. Se realizé el apoyo a los usuarios en el uso de los programas de oficina y
soluciéon de problemas, y solucion de fallas en los equipos de cémputo
debido al mal funcionamiento del hardware (fallas internas o externas).
Reconfiguracion o formateo de equipos debido a fallas graves en el sistema
operativo.

-. En cuanto a la Implementacién de politicas y procedimientos de seguridad
de la informacion, se han realizado tres (03) informes, referidos a las copias
de seguridad elaboradas semanalmente en forma manual, referidas a la
informacion de los servidores y copias automaéticas diarias ejecutadas por el
mismo servidor, la cual es monitoreada por ésta Oficina.

-. Se elaboraron tres informes, referidos al Mantenimiento preventivo y
correctivo de Hardware y Software (aplicativos) en los cuales se mencionan
brevemente el servicio de mantenimiento de las computadores y otros
equipos informaticos. Asimismo, se actualizaron periédicamente los
aplicativos como el Windows XP, el Office, entre otros programas.

-. Se ha verificado permanentemente la actualizacion de los antivirus y su
funcionamiento en todos los equipos y servidores. Se han realizado
revisiones de los equipos de cdmputo que llegan y salen de una a otra sede,
y se revisa y protege la red, del acceso a pdaginas web potencialmente
dafiinas.

-. Se han emitido tres informes indicando la asistencia técnica a los
usuarios, en lo referente a brindar soporte y asistencia técnica a los
usuarios finales, oficinas institucionales y equipos informaticos.

-. Brindo asesoria a la Oficina de Asesoria Juridica para el desarrollo de
procesos de adquisiciones (ADS, AMC, etc.), en lo referente a Tecnologia de
la Informacion.

-. Se brindd asesoria a la Sub Oficina de Logistica en la compra directa de
equipos y partes, y revision de equipos adquiridos.

-. Se proporciond apoyo técnico en forma remota a las Oficinas
Desconcentradas via RPM y software .

..=. Enicuanto al Inventario Informatico, se elaboré el Informe N° 117-2010-

s & @@IN OR/SG-0TI, correspondiente al inventario de software y hardware de
Los’ﬂ ales de la sede central y sede Paseo de la Republica.
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-. En lo referente a Organizar, sistematizar y publicar informacion en la
web del OSINFOR y en el Portal del Estado Peruano y acceso a la
informacién publica, se presentaron tres informes de las actualizaciones de
informacion en el Portal del OSINFOR y en el Portal del Estado Peruano.

-. Asi mismo, se atendieron cinco solicitudes de los ciudadanos en cuanto a
la informacion de transparencia en coordinacién con las Oficinas vy
Direcciones involucradas en el tema requerido.

3.8. Direccion de Supervision de Concesiones Forestales y de
Fauna Silvestre.

La gestion de esta unidad orgdnica durante el trimestre julio-agosto-
setiembre se resume en lo siguiente:

-. Se elaboré y validé la propuesta del Manual de Procedimientos de
Supervision en Areas de Manejo de Fauna Silvestre, que fue presentado el
29 de setiembre del presente afio a la Alta Direccion. Actualmente se
coordina con la Oficina de Asesoria Juridica del OSINFOR la proyeccion de la
Resolucion Presidencial para la aprobacién del referido manual.

-. Se elaboraron tres informes de seguimiento de la ejecucion del
Procedimiento Administrativo Unico - PAU.

-. Se llevaron a cabo 43 supervisiones a Concesiones Forestales con fines no
maderables, especificamente referidas a la Castafia

-. Respecto a la calificacidon, evaluacion y ejecucion del PAU, durante el 111
trimestre se emitieron dieciocho Resoluciones Directorales.

-. Se realizaron 41 supervisiones a concesiones forestales maderables

-.Se participd de las reuniones de coordinacion con el Grupo
Interinstitucional de determinacion del cumplimiento de las obligaciones del
Anexo Forestal del Acuerdo de Promocién Comercial PERU- EEUU.

-.Se participé de las reuniones de trabajo del Grupo Multisectorial Técnico
del Sistema Nacional de Informacién Forestal, llevada a cabo en las
instalaciones Peru Forest Sector Iniciative del Servicio Forestal de los
Estados Unidos de Norteamérica.

-. Se elabord un Informe conteniendo el analisis de lineamientos y formatos
de presentacion del Plan General de Manejo Forestal y el Plan Operativo
Anual

Se elaboraron dos informes referidos a la implementacién de auditorias

)
e
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-. Se realizaron seis supervisiones: cuatro a concesiones para Ecoturismo,
una a concesiones de Area de Manejo de Fauna Silvestre y una a
concesiones para Conservacion

-. Se elaboro un informe de verificacion del establecimiento de la cuota
(cupo) nacional de exportacion de madera de la especie caoba (Swietenia
macrophyila), para el afo 2010. El Informe elaborado fue el N® 254-2010-
OSINFOR-DSCFFS.

-. Se realizaron cinco supervisiones de inspeccion a Planes Operativos
Anuales (POA), de especies protegidas por convenios internacionales.

-. Se elaboraron tres informes de seguimiento de la ejecucion del
Procedimiento Administrativo Unico - PAU.

-. Se elabhoraron tres informes, producto de la revisidon y evaluacién de los
informes de supervision a las concesiones forestales y de fauna silvestre.

-.Se elabord un Informe de transferencia de responsabilidades ambientales.

-. Se particip6é del evento de Inauguracion de la Oficina Desconcentrada -
Tingo Maria (diez de setiembre), ubicada en la regidon Huanuco la cual se
realizo mediante un acto publico, al que asistieron autoridades locales y
personas ligadas a la actividad forestal.

-.Se participé en el Grupo de Trabajo Interinstitucional CITES - Perd,
encargado de coordinar y realizar el monitoreo de la gestion adecuada vy
oportuna de las disposiciones relativas a la Convencion, formalizado
mediante Resolucion Ministerial N°© 266-2009 MINAM.

3.9. Direccion de Supervision de Permisos y Autorizaciones
Forestales y de Fauna Silvestre

La gestion de esta unidad organica durante el trimestre julio-agosto-
setiembre se resume en lo siguiente:

-. Se realizaron dos eventos de capacitacion en:

La Region Madre de Dios, dirigido a diversos actores forestales sobre
el cumplimiento de las obligaciones en los permisos de aprovechamiento
forestal de la Regién, cuya finalidad fue buscar fortalecer el conocimiento de
los pobladores de las localidades de Iberia, Alerta y Mavila en materia de
supervision vy fiscalizacion de los recursos forestales asi como en temas
administrativos normados por la autoridad forestal.

El otro evento se realizé en Olmos, y estuvo orientado a capacitar a
los supervisores de OSINFOR sobre los procesos de intervencion en bosques
5ecos.

| mes de julio, se llevd a cabo en la concesion Consorcio Forestal
ico — CFA, ubicada en la localidad de Atalaya, la Fase II (campo) del
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Taller de Capacitacion “Afianzamiento en Fiscalizacion y Supervision de
Especialistas del OSINFOR"”., Dicho evento fue el complemento al Taller
desarrollado en el mes de abril, cuyo propdsito fue mejorar la calidad,
eficiencia y efectividad de las actividades de supervision y fiscalizacion de
los titulos habilitantes a nivel nacional.

-. Se realizé un Talter informativo con los productores forestales del distrito
de Olmos, sobre las funciones y competencias del OSINFOR en el marco del
Decreto Legislativo N© 1085,

-. En el tercer trimestre se ha gestado y publicado una norma en el marco
de la tarea denominada elaboracion y publicacion de normas y/o
reglamentos que regulan los procedimientos, tales como: aprobacién del
Manual de Supervisidn de Autorizaciones para el Aprovechamiento Forestal
en Bosques Secos, instrumento de gestiéon de ésta Direccidn, que ha
permitido ejecutar labores de supervision y fiscalizacion en dichos ambitos

-. Se elabor6 el Diagnostico: “cumplimiento de la legislacién forestal en
predios privados de la regiéon Madre de Dios”, documento de trabajo cuyos
insumos fueron los informes técnicos de supervisiéon, los cuales han
permitido reflejar el grado de cumplimiento de los planes operativos anuales
y las obligaciones contractuales asumidas en los permisos de
aprovechamiento forestal de parte de los titulares habilitantes identificando
al mismo tiempo los vacios existentes en la normatividad forestal vigente y
las recomendaciones conducentes a una gestion forestal mas eficiente

-. Se realizaron catorce supervisiones de permisos forestales a
Comunidades Nativas.

-. Se llevaron a cabo 62 supervisiones de autorizaciones forestales y de
fauna silvestre.

-. Asi mismo, en el trimestre, se han evaluado 70 informes legales como
consecuencia de los informes de supervision y emitido 48 Resoluciones
Directorales que dan inicio al Procedimiento Administrativo Unico - PAU, por
las presuntas causales de caducidad y/o infracciones a la legislacién forestal
y de fauna silvestre.

-.Se han elaborado dieciocho Informes de verificacion de cuotas de
exportacion anual de especies protegidas

-. Se llevaron a cabo treintaisiete supervisiones de permisos forestales a
predios agricolas y ganaderos.

3.10. Oficinas Desconcentradas

El 10 de setiembre de este afic se inaugurd la Oficina Desconcentrada
ubicada en en la ciudad de Tingo Maria (Hudnuco); la misma que
conjuntamente con las seis existentes, creadas el afio 2009, desarrollaron
ion principal de apoyar principalmente a los Organos de Linea del
R en el desarrollo de sus funciones de supervision y fiscalizacién de
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los permisos, autorizaciones y concesiones de titulos habilitantes otorgados
por el Estado.

Dado que el OSINFOR aun se encuentra en implementacion, sus Oficinas
Desconcentradas también estan inmersas en dicho proceso; razén por la
cual se les viene creando progresivamente, dotdndolas del personal idéneo
y de los bienes y servicios necesarios para un efectivo apoyo a las
Direcciones de Linea.

IV.- GESTION PRESUPUESTAL

En el periodo julio-agosto-setiembre se tuvo una ejecucién presupuestal
ascendente a S/. 4, 909,009 equivalente al 20.24% del presupuesto total
del Pliego Presupuestal OSINFOR, correspondiendo S/.4, 899,285 a la
fuente de Recursos Ordinarios y S/. 9,723 a la fuente de Recursos
Directamente Recaudados.

Acumuladamente, al tercer trimestre se tiene una ejecucién presupuestal de
S/. 12, 125,092.89, equivalente al 50.00 % del presupuesto total anual (S/.
24, 250,400), correspondiendo S/. 11, 609,094.25 a la fuente de Recursos
Ordinarios y S/. 515,998.64 a la fuente de Recursos Directamente
Recaudados.

V.-PRINCIPALES FACTORES QUE IMPIDIERON UN MEJOR
DESEMPENO DE LA GESTION

Existieron factores que impidieron un mejor desempafio de la gestion
durante el trimestre de analisis, entre ellos podemos mencionar:

1. Algunas cartas de notificacion para la supervision son entregadas
tardiamente, debido al cambio de domicilio real de los titulares sin el
aviso correspondiente al OSINFOR; asi como a la dificultad para
ingresar a los predios por factores sociales y geograficos.

2. Postergacion repentina de la supervisidn por factores climatolégicos o
de parte del titular.
3. Demora en la entrega de la informacidon complementaria de los titulos

habilitantes y los administrados, de parte de la Autoridad Forestal;
informacion necesaria para la Supervision.

4. Aln se encuentran en proceso de implementacién algunas Unidades
Organicas de OSINFOR; por tanto, la entidad no se encuentra
operando con su total capacidad prevista.

5. Dificultad de conectividad de red para realizar el soporte informatico
remoto a los usuarios de las Oficinas Desconcentradas de la
Institucion.

VI.- MEDIDAS CORRECTIVAS

1. Implementar estrategias interinstitucionales entre el OSINFOR vy los
principales actores sociales, que permitan celeridad en la entrega de
ocumentos de parte de la autoridad forestal; la entrega oportuna de
s cartas de notificacion para la supervisién; asi como para el ingreso
los predigs.para la supervisién y fiscalizacién pertinente; vy, el
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establecimiento de mecanismos de comunicacién rapida para los
casos que al titular no le sea posible atender la supervision en la
fecha programada.

2. Mayor celeridad en la implementacion de las Unidades Organicas
faltantes dada su incidencia en la gestién institucional. Asi como
dinamizar la implementacion de las herramientas de gestion
institucional a fin de evitar riesgos y/o tomar las medidas correctivas
a las inobservancias normativas que podrian presentarse durante la
gestion institucional

3. Priorizacién y reprogramacion de las supervisiones a concesiones
forestales programadas para los meses siguientes del afo.
4, Establecer una fluida comunicacién con los coordinadores

administrativos de las oficinas desconcentradas, y elaborar las
directivas pertinentes, para que el personal asignado a esas sedes
dinamicen su apoyo técnico-administrativo, principalmente a las
actividades de supervisién a cargo de las Direcciones de Linea, asi
como las requeridas por la Alta Direccion del OSINFOR

5. Habilitacion y configuracion de la conectividad VPN (red privada
virtual), para permitir la comunicacion de redes entre la Sede Central
y los locales desconcentrados del OSINFOR.

VII.- CONCLUSIONES y RECOMENDACIONES
A) Considerando lo expuesto, podemos concluir en lo siguiente:

1. La ejecucion presupuestal del tercer trimestre es de S/. 4°909,009
nuevos soles, de la cual el 99.8 % se ejecutd con Recursos Ordinarios (RO)
y el 0.2% restante con Recursos Directamente Recaudados (RDR). La
ejecucion acumulada al tercer trimestre es de S/. 12° 125,092.89,
equivalente al 50.00 % del presupuesto total anual (S/. 24°250,400),
correspondiendo S/. 11°609,094.25 a la fuente de RO y S/. 515,998.64 por
RDR.

2. En términos porcentuales, el promedio de avance de las metas fisicas
ejecutadas en el tercer trimestre en relacion a lo programado en este
mismo periodo, asciende a 89.18%; en tanto el promedio de ejecucion
acumulada al tercer trimestre alcanza el 52.78% respecto a lo programado
en el POI para todo el afio 2010.

La ejecuciéon fisica del POI 2010 ha ido en ascenso en cada trimestre
informado. En el primer trimestre del 100% programado se logré bordear el
50%. En el segundo trimestre del 100% programado para ese trimestre, se
logro bordear una ejecucion del 60%; y en el tercer trimestre del 100%
programado se ha logrado bordear el 90%. Esta curva ascendente evidencia
el mayor esfuerzo realizado por los 6rganos del OSINFOR en el logro de las
metas programadas y por ende de sus objetivos institucionales; sin
embargo su avance acumulado en el afio es modesto considerando que
solamente falta un trimestre para concluir el afio 2010.

e continud con la implementacién de las unidades organicas que faltan,
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OSINFOR, de fecha 3 de setiembre, las funciones de Sub Director de
Regulacion y Fiscalizacion Forestal y de Fauna Silvestre de la Direccidon de
Supervisién de Concesiones Forestales y de Fauna Silvestre. Asi también, se
ha inaugurado la Oficina Desconcentrada de Tingo Maria, ubicada en la
region Huanuco; y se ha aprobado el Manual de Organizacién y Funciones,
mediante Resolucion Presidencial N° 135-2010-OSINFOR, de fecha (MOF:
aprobado el 14 de julio del 2010. Sin embargo, subsiste la imperiosa
necesidad de acelerar y concluir el proceso de implementacion de toda la
estructura organica de la institucion, asi como de contar con todos los
instrumentos para el ordenamiento institucional; sobre todo si se tienen
bajos registros de avances acumulados de metas fisicas a la fecha.

4, Se evidencian los esfuerzos institucionales por mejorar las alianzas
estratégicas que faciliten la gestién de OSINFOR, tanto con instituciones
publicas (incluyendo la autoridad forestal) como con los administrados; sin
embargo sus resultados requieren de un proceso de maduracion, razén por
la cual se continua teniendo dificultad para obtener la informacion adecuada
y oportuna sobre los titulos habilitantes, de parte de la autoridad forestal y
los Gobiernos regionales, asi como de los mismos administrados.

Parte de este proceso de asocio se materializa en los Pactos éticos que
OSINFOR viene suscribiendo tanto con Instituciones y organizaciones
Publicas como privadas, incluyendo las organizaciones de base, que le
permitan, entre otros aspectos, promover fa [ucha contra la tala ilegal, el
desarrollo de buenas practicas forestales y la lucha contra la corrupcién.
Asocios que requieren ser implementados y operados en el corto plazo.

5. En el trimestre de analisis se han administrado recursos humanos bajo
la modalidad de Contrato Administrativo de Servicios-CAS y bajo la
modalidad de Locacién de Servicios -LS. Las cantidades de personal
ascienden a 138, 135 y 154 personas para los meses de julio, agosto y
setiembre, respectivamente, para la primera modalidad; y de 46, 56 y 33
personas para los meses de julio, agosto y setiembre, respectivamente,
para la sequnda modalidad de contrato. La cantidad de personal existente
en el OSINFOR al mes de setiembre es 36% superior a la existente en el
mes de enero de este mismo aho; esto como parte del proceso de
implementacion institucional.

B) Considerando las conclusiones, podemos mencionar Ilas
siguientes recomendaciones:

1.- Se debe revisar la estructura de distribucion del presupuesto vy los
niveles de velocidad del gasto a efecto de poder determinar los cuellos de
botella que pudieran haberse formado en la gestion, a efecto de hacer los
ajustes pertinentes, dado que una ejecucion presupuestal de! 50% al
vencimiento de un tercer trimestre, generalmente no es un indicador
confortable en una gestién.

2.- E5 necesario imprimir un mayor apoyo estratégico y operativo a las
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culminacion de las metas propuestas para el presente afio 2010. Esto en la
medida que son ellas las que en gran parte asumen el desarrollo de las
funciones mas importantes asignadas al OSINFOR (art. 5°- ROF:
Supervisidon y fiscalizaciéon, verificacion de cuotas, disponer y ejecutar
auditorias quinquenales, supervision de inspecciones fisicas de aprobaciones
de POA, capacitar, y sancionar-caducar-normar/reglamentar).

3.- Se requiere agilizar la implementacion de la estructura organica del
OSINFOR dado que esto permitira mejorar su funcionamiento y gestion,
sobre todo si los 6rganos faltantes son gravitantes para lograr las metas y
alcanzar los objetivos institucionales (implementacién que va desde la
conformacion del Tribunal Forestal, pasa por la implementacién de Sub
Direcciones y Sub Oficinas, hasta la implementacion de las Oficinas
Desconcentradas). De similar forra, se requiere lograr la aprobacion de los
instrumentos de gestién faltantes (TUPA, MAPRQO y PAP) que permitan el
ordenamiento y la consolidacién organica y funcional del OSINFOR.

4.- Es necesario consolidar y continuar ampliando las relaciones
interinstitucionales que viene realizando el OSINFOR con los diversos
actores del ambito forestal, asi como participando en las diferentes
instancias y mesas de trabajo técnicas y de desarrollo forestal y ambiental,
que vienen laborando en las diversas regiones donde actda el OSINFOR. Asi
también es necesario implementar y/o mantener operativos los pactos
éticos a efecto de lograr mayor presencia Institucional y facilitar el ejercicio
abores principalmente en el ambito regional.
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