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RESOLUCION PRESIDENCIAL N°008- 2011-OSINFOR
Lima, 14 ENE. 201

VISTO:

El Informe N° 010 -2011-OSINFOR/SG/OPP de fecha 13 de enero de 2011, de la Sub
ficina de Planeamiento de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto del Organismo de
upervision de los Recursos Forestales y de Fauna Silvestre en el que propone el Plan Operativo
Institucional correspondiente al afio 2011, y;

CONSIDERANDO:

Que, mediante Decreto Legislativo N° 1085, se crea el Organismo de Supervisién de los
Recursos Forestales y de Fauna Silvestre — OSINFOR como Organismo Publico Ejecutor
adscrito a la Presidencia del Consejo de Ministros, con personeria Juridica de derecho publico
interno, encargado, a nivel nacional, de supervisar y fiscalizar el aprovechamiento sostenible y
la conservacion de los recursos forestales y de fauna silvestre, asi como de los servicios
ambientales provenientes del bosque; entre otras facultades otorgadas

Que, el inciso 3 del articulo71° de la Ley N° 28411- “Ley General del Sistema Nacional
del Sistema Nacienal de Presupuesto”, establece que los Planes Operativos Institucionales
reflejan las metas presupuestarias que se esperan alcanzar para cada afio fiscal y constituye
instrumento administrativo que contiene los procesos a desarrollar en el corto plazo, precisando
las tareas necesarias para cumplir las metas presupuestarias establecidas para dicho periodo, asi
como la oportunidad de su ejecucion, a nivel de cada dependencia orgénica;

WA \ Que, mediante Resolucién Presidencial N° 224-2009-OSINFOR/PE, se aprob6 el Plan
PR v of!  Estratégico Institucional (PEI) del Organismo de Supervisién de los Recursos Forestales y de
%A/ o y Fauna Silvestre, documento de gestién que determina el rumbo que debe seguir la Entidad para
\\4 1 0e pRE7 alcanzar los objetivos y con ellos su propésitos de contribuir al desarrollo y bienestar

institucional en largo plazo;

z Que, estando a las funciones que establece el inciso 11.10 del articulo 11°, e inciso 9.4

j‘el articulo 9°, del Reglamento de Organizacién y Funciones — ROF del Organismo Supeérvisor

’ Eo‘“ /e los Recursos Forestales y de Fauna Silvestre — OSINFOR Yy, con los visto de los Jefes (e) de
MEC %

SR

‘las Sub Oficina de Planeamiento, Sub Oficina de Presupuesto, Oficina de Asesoria Juridica,
Secretario General y con lo expuesto en los considerandos anteriores, es necesario expedir el
acto administrativo correspondiente; y,



De conformidad con la Ley N° 28411 — “Ley General del Sistema Nacional
Presupuesto”, Ley N° 29626 — “Ley de Presupuesto del Sector Publico para el afio Fiscal 20117,
Decreto Supremo N° 065-2009- PCM, se aprueba el Reglamento de Organizacion y Funciones —
ROF del Organismo de Supervision de los Recursos Forestales y de Fauna Silvestre y en uso de
sus facultades conferidas mediante Decreto Legislativo N° 1085;

SE RESUELVE:

ARTICULO 1°.- APROBAR el Plan Operativo Institucional, del Organismo de Supervision de
los Recursos Forestales y de Fauna Silvestre — OSINFOR, para el Afio Fiscal 2011, el mismo
que en anexo forma parte integrante de la presente Resolucion Presidencial
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- PR pUEST ’_\ ARTICULO 2°.- CADA UNIDAD ORGANICA se encargara del cumplimiento de los
5‘% objetivos y metas del presente Plan Operativo Institucional y el Presupuesto 2011 en lo que le
<~ AEFE _§
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corresponda; asi como la evaluacion de resultados y aportes a la gestion institucional.

e ARTICULO 3°.- ENCARGAR a la Oficina de Tecnologia de la Informacién su publicacion
T i en el Portal Institucional dentro del dia siguiente de haber sido notificado

gig‘i\RTICULO 4°.- NOTIFIQUESE la presente resolucién y su respectivo anexo a todas las
¢ G_/’jiunidades organicas del OSINFOR, para su cumplimiento
ok i

Registrese, Comuniquese y publifipese.

Mo

Biol. RICHARD E. BU
Presidente Ejecutivo
Organismo de Supervision de los Recursos Forestales
y de Fauna Silvestre-OSINFOR
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PRESENTACION

El Plan Operativo Institucional — PQOI, constituye un instrumento indispensable en la
gestién de toda organizacién, permite ejecutar de forma coherente y ordenada el
conjunto de actividades que la organizacién requiere realizar en el corto plazo (un afio
fiscal), alinedndolas con el marco presupuestal y estratégico institucional
preestablecido; por tanto, el presente Plan refleja las metas fisicas y presupuestales a
realizar durante el afip 2011.

El POI ha sido formulado bajo un proceso participativo mediante reuniones de trabajo
entre la Oficina de Planeamiento y Presupuesto y las diferentes unidades organicas de
la institucidn, asi como de reuniones internas a nivel de cada unidad orgéanica.

La formulacidn técnica dei Plan, referida al manejo del sector forestal, se ha realizado
en el marco de las funciones establecidas en la Ley que crea el Organismo de
Supervision de los Recursos Forestales y de Fauna Silvestre, Decreto Legislativo N©
1085, su Reglamento de Organizacién y Funciones aprobado por Decreto Supremo N©
065 - 2009 - PCM, el proceso de impiementacién vy desarrollo del Acuerdo de
Promocidon Comercial Perd - Estados Unidos, asi como bajo un enfoque estratégico
que busca asegurar la vinculacién entre las metas fisicas presupuestarias y su
contribucién al logro de los Objetivos Estratégicos Institucionales del OSINFOR.

En este sentido el Plan Operativo Institucional ha sido elaborado considerando cinco
grandes capitulos: el primero orientado a presentar el marco institucional a través de
un repaso del marco legal y organizacional de OSINFOR, las politicas vinculantes, el
Acuerdo Comercial Perd - EE.UU y una mirada a su planeamiento estratégico
institucional.

Un segundo capitulo orientado a presentar un breve diagnostico institucional,
considerando un andlisis del avance fisico y presupuestal en los dos afios de vida
institucional, los principales factores que han retraido la supervision de los titulos
habilitantes en materia de forestal y fauna, asi como la agenda pendiente al culminar
el ejercicio fiscal 2010.

El tercer capitulo esta orientado a presentar el Plan Operativo Institucional propuesto
para el afioc 2011; asi se muestran los objetivos generales y especificos
Institucionales, las tares, productos y metas programadas para el afo 2011 a nivel de
cada linea de actividad; para concluir con la presentacién del cronograma de de
ejecucion de las metas fisicas del POI.

En el cuarto capitulo, se orienta a mostrar los recursos presupuestales con los que
contara la institucion durante el afio 2011, a través de un desagregado del
presupuesto a nivel de tarea; asi como de un cronograma de ejecucion presupuestal
de las tareas consideradas en el POI.

Por Gltimo se presenta en un quinto capitulo de anexos, en el cual se considera el
organigrama institucional vigente de! OSINFOR, el cuadro resumen de la programacién
de metas fisicas y metas presupuestales y las 121 fichas bésicas de programacién de
cada una de las tareas consideras por ejecutar en el afio 2011.
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RESUMEN EIECUTIVO

Creacion

El Poder Ejecutivo en el marco de las facultades que le otorgd el Congreso de la
Republica para legisiar en diversas materias relacionadas con la implementacion del
Tratado de Libre Comercio (TLC) con Estados Unidos, cred el Organismo de
Supervision de los Recursos Forestales y de Fauna Silvestre - OSINFOR -~ mediante el
Decreto Legislativo N° 1085, de fecha 28 de junio del 2008.

El OSINFOR es el responsable de la supervisién y fiscalizacién del! aprovechamiento
sostenible y la conservacién de los recursos forestales y de fauna silvestre, asi como
de los servicios ambientales provenientes del bosque, para de esa manera contribuir a
la promocién del comercio legai de los productos madereros, a la mejora del valor
econdmico de los recursos forestales y de fauna silvestre y, por ende a su manejo
sostenible.

Base Normativa y Estratégica

El OSINFOR fue creado en el marco de la normatividad siguiente:

Ley 26821, ley Organica para el aprovechamiento de los Recursos Naturales

Ley 27308, Ley de forestal y de fauna silvestre

Ley 28611, Ley General del Ambiente

Ley 29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo

Decreto Legislativo N® 1085 que crea el OQSINFOR

Decreto Supremo N° 024-2010-PCM que reglamenta el Decreto Legislativo N° 1085

Decreto Supremo N° 065-2009-PCM, que aprueba el Reglamento de Organizacion y
Funciones del OSINFOR.

¥ Constitucién politica

AN N N R Y

¥ Acuerdo Nacional
v Acuerdo Comercial del Tratado de Libre Comercio Perti-EE.UU

El OSINFOR establece su rol estratégico para gestionar con eficacia y eficiencia la
supervisién y fiscalizacion del aprovechamiento sostenible y la conservacion de los
recursos forestales y de fauna silvestre, asi como de los servicios ambientales
provenientes del bosque, otorgados por el Estado a través de las diversas modalidades
de aprovechamiento, en la perspectiva de lograr un liderazgo institucional.

El marco estratégico que compartiremos en el OSINFOR durante el periodo 2009-
2013, comprende los siguientes aspectos:

Vision: OSINFOR lider en supervisar y fiscalizar el aprovechamiento sostenible de los
recursos forestales, fauna silvestre y los servicios ambientales provenientes dei
bosque, contribuyendo al crecimiento sostenible del Per( y colaborando activamente
para posicionar al Peru entre los 15 paises mas competitivos del orbe.

Misién: OSINFOR es la autoridad nacional, encargada de gestionar eficaz, eficiente y
oportunamente, la supervisidn y fiscalizaciéon del aprovechamiento de los recursos
forestales, de fauna silvestre y de los servicios ambientales provenientes del bosque,
estableciendo alianzas estratégicas con los diferentes actores involucrados, que
permitan el crecimiento sostenible y el posicionamiento del Per() entre los paises mas
competitivos. :
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Ambito de intervencién del OSINFOR

El ambito de intervencién del Organismo de Supervisidn de los recursos Forestales y
de Fauna Silvestre es Nacional. A a un aflo y medio de vida institucional QSINFOR ha
logrado intervenir directamente en seis regiones del pais, como son: Hudnuco,
Lambayeque, Loreto, Ucayali, Madre de Dios y San Martin; teniendo previsto en el
presente afio ampliar su intervencidn directa en las regiones de Piura, la Libertad y
Junin (formalizacidon de la Oficina Desconcentrada de esta Region).

El Plan Operativo 2011

El Plan Operativo Institucional (POI} del afio 2011 es el producto de un proceso
participativo elaborado mediante reuniones de trabajo de todas las unidades organicas
del OSINFOR.

El POl se ha elaborado enmarcado en los objetivos generales y especificos
establecidos en el Plan Estratégico Institucional vigente, y de las prioridades
institucionals, a partir de los cuales se han estructurado trece lineas de accion, veinte
productos y ciento veintiin tareas.

Principales resultados y productos esperados en el afio 2011

Especificamente el OSINFOR entre los principales logros que se pretenden alcanzar
durante el afio 2011 se tiene lo siguiente:

Pactos Eticos Forestales Suscritos

Informes sobre acciones de educacién ambiental con énfasis en lo forestal
Eventos de Sensibilizacidon en materia forestal,

Eventos de Promocion y difusion en materia forestal,

Oficinas desconcentradas Creadas y formalizadas

Documento referido a la Revision y Ajuste del PEI

Documentos sobre la Formulacion y evaluacion del POI

Informes sobre la modificacién del ROF

Informes sobre la gestidn para la aprobacidn del TUPA

Informes sobre la implementacion del MAPRO

Memoria Anual elaborada

Informes sobre la Formulaciéon e implementacién del Plan de Cooperacion
Técnica

Directiva sobre lineamientos para la formulacion y aprobacién de directivas del
QSINFOR

Documentos sobre la revision de directivas de los drganos institucionales
Informes de la Gestidn institucional

Informe de redicién de cuentas del titular elaborado

Documentos de andlisis de existencia de disponibilidad presupuestal
Documento de la Formulacion del proyecto de presupuesto institucional
Documento de mensualizacion del presupuesto inicial de apertura

Resolucion de aprobacion del PIA

Docurnentos de evaluacion presupuestal semestral

Resoluciones de modificaciones presupuestarias dentro de la meta
Resoluciones de modificaciones presupuestarias entre metas

Actas de Conciliacién de! marco legal del presupuesto semestral / anual
aprobada

Informes de evaluacién del POI de la sub oficina de presupuesto

Documentos de Evaluacion / elaboracién de proyectos de instrumentos legales
formulados
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Documentos de Formulacidon o revision de las resoluciones, convenios,
contratos y otros actos de la Alta Direccién y los drganos de OSINFOR.
Documentos sobre Emisiones de opiniones legales a solicitud de la Alta
Direccién y los 6rganos de OSINFOR,

Documento de Compilacion, concordancia y sistematizacién de la legislacién de
competencia del OSINFOR.

Reportes de Recaudacidn de ingresos y devoluciones,

Reportes de Supervision y control de Ios recursos financieros y econémicos del
QOSINFOR,

Reportes de Manejo de fondos fijos, pago proveedores Y bancos,

Reportes de Generacion fase giros por fuente de financiamiento,

Reportes de Control previo y fiscalizacién., registro y control contable,

Reporte de Ejecucion presupuestal

Reportes de Generacion de fases compromiso y devengado. Control de
impuestos

Reportes de Contabilizacién e integracidon de registros administrativos
Documentos de Elaboracion de estados financieros,

Informes de ejecucién del PAAC 2011

Documento del Inventario Fisico Patrimonial de Bienes del Osinfor 2010
Documentos de Elaboracidon de Directivas relacionadas con la Gestién
Logistica,

Eventos de Capacitacion de Personal,

Documentos del Registro y Control de Asistencia y Planilla de Pagos de
Personal

Informes de la Formuiacion e implementacion del Plan Anual de Bienestar
Informes sobre el Mantenimiento de la Vitrina Informativa

Informes sobre |la Elaboracién e implementacion de un Plan de Practicas Pre-
Profesionales y Profesionales

Plan Anual de Control )

Informe de la Accién de Control a los Organos de Linea ( DSCFFS)

Informe de la Accién de Control a los Organos de Linea { DSPAFFS)

Informe de la Accidn de Control de la Oficina de Administracién

Informes de Actividades de Control diversas.,

Informes sobre Planificacidon, impiementacidn y mantenimiento de los
servidores informaticos y de la red computacional

Informes sobre Mantenimiento preventivo y correctivo de Hardware y Software
Informes sobre Seguimiento de politicas y procedimientos de seguridad de la
informacion,

Informes sobre e! Mantenimiento, administracidn de los sistemas de
informacién y base de datos,

Informes sobre el soporte y asistencia técnica brindada a los usuarios y
equipos informaticos,

Informes sobre el Organizar, sistematizar y publicar informacion en la Web
Institucional del OSINFOR y en el Portal del Estado Peruano,

Informes sobre ia Elaboracién e implementacién del Plan Operativo Informatico
(POI),

Documento sobre el Inventario Informatico

Supervisiones a concesiones forestales con fines maderables,

Supervisiones a concesiones forestales con fines no maderables

Supervisiones a concesiones de forestacion y/o reforestacién

Informes técnicos de Evaluacion de concesiones no vigentes e inactivas
Informes legales sobre la Evaluacién de Solicitudes de Cesion de Posicion
Contractual

Informes legales sobre Calificacién legal del informe de supervisidn o informe
técnico

Informes de Sequimiento y evaluacion.

5
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Informes sobre Verificacion del establecimiento de las cuotas de exportacion
de especies forestales y de fauna silvestre listadas en la CITES

Informes sobre Supervision de resultados de la inspecciones realizadas por la
autoridad competente para la aprobacién de planes operativos anuales que
consignan la presencia de especie caoba

Supervisiones en campo de la accion de inspeccidn realizada por la autoridad
competente para la aprobacién de planes operativos anuales que consignan la
presencia de especies protegidas

Documentos sobre Disefio de una Red Nacional de Observancia en el marco de
la CITES

Informes de Acciones de observancia en el marco de convenios internacionales
Informes sobre Comunicacidon de presuntos ilicitos detectados en el
cumplimiento de nuestras funciones a los organismos competentes

Informes sobre |a Implementacion del archivo técnico y sistematizacion de la
informacidn de concesiones forestales y de fauna silvestre.

Informes sobre Validacion del manual de auditoria quinquenal

Registro de personas naturales y juridicas para la realizacién de las Auditorias
Quingquenales

Concesiones Auditadas

Informes de Seguimiento y evaluacién

Eventos técnico regionales con autoridades del sector forestal

Talleres informativos para concesionarios y asesores forestales sobre las
implicancias legales sobre el incumplimiento de los compromisos asumidos
Documentos sobre Elaboracién de material instructivo (Supervision y
fiscalizacién, CITES, manejo forestal, otros) y produccién de un video de
instruccién en manejo forestal y aprovechamiento de impacto reducido

Eventos de Fortalecimiento de capacidades del personal técnico de la DSCFFS
Talleres de induccion para la ejecucion de la auditoria quinquenal a
concesiones forestales

Taller Internacional de entidades fiscalizadoras en materia forestal y de fauna
silvestre,

Manual de Auditorias Quinquenales a Concesiones Forestales

Documento sobre Lineamientos para la verificaciéon del establecimiento de
cuotas de exportacion

Proyecto de norma respecto a la emisién de Opinién vinculante del QSINFOR
en solicitudes de suspension de obligaciones presentadas por los concesionarios
ante la autoridad competente

Informes sobre la Revision de los Manuales de Supervision y Auditoria
Quingquenal de concesiones forestales y de fauna silvestre

Informe sobre la Revisién del formato de contrato de concesiones forestales y
de fauna silvestre.

Resoluciones Directorales emitidas de inicio de PAU e informes de conformidad
Descargos evaluados sobre la Emision de Informes Técnicos y Legales de
evaluacién de descargos

Resoluciones Directorales emitidas sobre los Informes Técnicos de
determinacion de multas y Resoluciones Directorales de culminacién del PAU
Resoluciones Directorales emitidas sobre la Evaluacién y emisién de informes
Técnico y Legal y de Resoluciones Directorales de recursos de reconsideracién
Informes sobre Seguimiento

Supervisiones de permisos en comunidades nativas y/o campesinas
Supervisiones de permisos en bosques locales

Supervisiones de permisos en predios privados

Supervisiones en permisos en autorizaciones forestales

Supervisiones de autorizaciones en fauna silvestre

Supervisiones por denuncias y peticion motivada
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11 Diagndsticos elaborados sobre el cumplimiento de obligaciones de titulos
habilitantes

9 Documentos sobre el Establecimiento de linea base regional sobre el
cumplimiento de obligaciones de tituios habilitantes

12 Informes sobre la Actualizacidn de base de datos.

7 Verificaciones del cupo anual de Caoba.

5 Supervisiones de inspecciones para la aprobacion de POA's para la extraccion

de la Caoba.

Auditoria quinquenal a los PGMF de permisos a comunidades nativas.

Talleres de Formacién y capacitacion a titulares de permisos y autorizaciones

Talleres a Capacitacion a consultores forestales

Taller de Capacitacion a supervisores forestales

Talleres de Capacitacién a materos (identificadores de especies forestales).

Directivas referidas a modalidades de aprovechamiento en predios privados,

comunidades nativas, campesinas y bosques locales.

150 Sanciones sobre Procedimientos administrativos a titulares de permisos y
autorizaciones forestales y de fauna silvestre

12 Informes sobre el registro de sanciones y caducidad
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Disposicion de recursos presupuestales para la ejecucion del POI

El Presupuesto asignado al Pliego 024 OSINFOR mediante la Ley de Presupuesto del
Sector Pdblico para el afio fiscal 2011, Ley N° 29626, es de S/. 18 147,000,
compuesto por S/. 16' 947,000 proveniente de la fuente de Recursos Ordinarios y S/.
17 200,000 proveniente de los Recursos Directamente Recaudados. Dicho presupuesto
ha sido asignado por la categoria del gasto “Gastos Corrientes”, en la genérica 2.3
Bienes y Servicios.

Del presupuesto total asignado para el afio 2011, entre las dos Direcciones de linea
consumen S/. 11° 010,735, equivalente al 60.68 % (incluyendo bienes y servicios mds
el pago de CAS), en tanto, el 39.32% restante, equivalente a S/. 77 136,265 es
consumido por las demés unidades orgdnicas institucionales como son la Alta
Direccién, los organos de asesoramiento, apoyo y de control, conforme se puede
apreciar en el cuadro siguiente.

Organismo de Supervision de los Recursos Forestales y de Fauna Silvestre - OSINFOR

Presupuesto desagregado por Grupo de Unidades Organicas y su Incidencia en el total institucional 2011

1.- Unldades Organicas de Direccidn, Asesoramlento , Apoyo y Control 2.866.423 4,269,842 7.136.265 39,32
2.- Unidades Organicas de Linea 6.280.577 4.730.158 11.010.735 60,68
Direcldn de Supervision de Concesiones forestales y de Fauna 2.751.856 2.760.091 5.511.947 30,37
Direcidn de Supervision de Permisos y Autorlzaciones forestales y 3.528.721 1.970.066 5,458,788 30,30
de rquna sivestie T " ow T e

Fuente. OFF -DSINFOR
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1.1

I.- MARCO INSTITUCIONAL

El comercio relacionado con la tala ilegal y el comercio ilegal de fauna silvestre,
incluido su tréfico, socavan el comercio de productos provenientes de fuentes de
tala legal, reducen el valor economico de los recursos naturales y debilitan los
esfuerzos para promover la conservacion y el manejo sostenible de recursos. Por
consiguiente, es de vital importancia combatir el comercio asociado con la tala
Hlegal y el comercio ilegal de fauna silvestre.

En ese sentido, en el marco del Acuerdo de Promocién Comercial Perd - Estados
Unidos y el Decreto Legislativo N9 1085, es prioritaria la consolidacion del
Organismo de Supervisidn de los Recursos Forestales y de Fauna Silvestre
(OSINFOR), como encargado de la supervision y fiscalizacion del
aprovechamiento sostenible y la conservacién de l0s recursos forestales y de
fauna silvestre, asi como de los servicios ambientales provenientes del bosque,
para de esa manera contribuir a la promocién del comercio legal de los productos
madereros, a la mejora del valor econdmico de los recursos forestales y, en
general, al manejo sostenible de los recursos forestales y de fauna silvestre.

La presente seccién contiene los argumentos legales, politicos, técnicos vy
estratégicos para la consolidacién del Organismo de Supervisién de los Recursos
Forestales y de Fauna Silvestre (OSINFOR), como Qrganismo Publico Ejecutor y
Pliego Presupuestal, conforme a su ley de creacidn.

Marco Legal y organizacional

Constitucion Politica del Estado

En el articulo 66° se establece, entre otros aspectos, que por ley orgdnica se
fijan las condiciones de utilizacion y otorgamiento a particulares de los recursos
naturales. La concesién otorga a su titular un derecho real, sujeto a dicha norma
legal.

Asimismo, en el articulo 679 se establece que el Estado promueve el uso
sostenible de sus recursos naturales.

Ley General del Ambiente, Ley N© 28611

En el numeral 92.1 del articulo 92° se establece que el Estado propicia el
aprovechamiento sostenible de los recursos forestales y de fauna silvestre, asi
como la conservacién de los bosques naturales, resaltando sin perjuicio de lo
sefalado, los principios de ordenamiento y zonificacion de la superficie forestal
nacional, el manejo de los recursos forestales, la seguridad juridica en el
otorgamiento de derechos y a lucha contra la tala y caza ilegal.

En el numeral 94.1 del articulo 94°, se establece gue el Estado establece
mecanismos para valorizar, retribuir y mantener la provisién de dichos servicios
ambientales, procurando lograr la conservacion de los ecosistemnas, la diversidad
bioldgica y los demds recursos naturaies.

En el numeral 94.3 del articulo 94°, la Autoridad Ambiental Nacional promueve la
creacion de mecanismos de financiamiento, pago y supervision de servicios
ambientales,

En el numeral 130.1 del articulo 1309, se establece que |a fiscalizacion ambiental

comprende las acciones de vigilancia, control, seguimiento, verificacién y otras
similares, que realiza la Autoridad Ambiental Nacional y las demas autoridades



Plan Operativo institucianal afip 2011 — OSINFOR

competentes a fin de asegurar el cumplimiento de las normas y obligaciones
establecidas en la presente Ley, asi como en sus normas complementarias y
reglamentarias.

Ley Orgédnica para el aprovechamiento de los recursos naturales, Ley N° 26821.

En el articulo 160 se establece que las leyes especiales que regulen e
aprovechamiento sostenible de los recursos naturales incluiran, en lo posible,
medidas para la adecvada supervisién del aprovechamiento sostenible de los
recursos naturales en zonas de dificil acceso,

Decreto Legisiativo N© 1085

Se cred el Organismo de Supervision de los Recursos Forestales y de Faupa
Silvestre, OSINFOR, como Organismo Pablico Ejecutor, con personeria juridica de
derecho publico interno, encargado de la supervision y fiscalizacion del
aprovechamiento sostenible y Ya conservacidn de los recursos forestales y de
fauna silvestre, asi como de los servicios ambientales provenientes de} bosque,
otorgados por el Estado a través de las diversas modalidades de
aprovechamiento.

El OSINFOR estd adscrito a la Presidencia del Consejo de Ministros y constituye
un Pliego Presupuestal (Art.1).

Decreto Supremo N° 065

Se aprobd el Reglamento de Qrganizacidn y Funciones de! Qrganismo de
Supervision de los Recursos Forestales y de Fauna Silvestre, el mismo que
consta de cinco titulos, cincuenta y tres articulos y una disposicion
compiementaria final. Documento de gestién que establece la estructura orgdnica
del OSINFOR y sus funciones generales.

Funciones del OSINFOR

El OSINFOR, Organismo Publico Ejecutor, con personeria juridica de derecho
publico interno, encargado de la supervisién y fiscalizacién del aprovechamiento
sostenible y la conservacién de los recursos forestales y de fauna silvestre, asi
como de ios servicios ambientales provenientes del bosque, tiene las siguientes
funciones {Decreto Supremo N° 065-2009 -PCM):

Supervisar y fiscalizar el cumplimiento de los titulos habilitantes otorgadas por el
Estado, asi como las obligaciones y condiciones contenidas en ellos y en los
planes de manejo respectivosl.

Verificar que el establecimiento de la cuota de exportacion anual de especies
protegidas, cumpia con lo establecido en el ordenamiento juridico interno y por
los  convenios internacionales, debiendo informar al drgano de contro!
competente en caso se determinen irregularidades.

Supervisar las inspecciones fisicas que realice la autoridad competente para
aprobar el plan operativo anual, y de ser el caso participar en ellas, en las zonas
designadas para la extraccion de cualquier especie protegida por convenios
internacionales, debiendo informar al érgano de control competente en caso se
determinen irregularidades.

En ia referida norma, se considera como titulos habilitantes, los contratos de concesion, permisos,
- _Jutarizaciones y otros, que tengan come ohjetivo el aprovechamiento sostenible v la conservacian de los
“irecursos forestales y de fauna silvestre; asi como los servicios ambientalas provenientes del bosque.
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Cumplir con los programas de evaluacién quinquenal como minimo, para lo cual
dispondra auditorias a los Planes Generales de Manejo. Estas auditorias podran
ser realizadas por personas naturales o juridicas de derecho privado
especializadas en la materia y debidamente acreditadas ante OSINFOR.

Dictar en el dmbito de su competencia, las normas y/o reglamentos que regulen
los procedimientos a su cargo, asi como aquellas que se refieran a obligaciones o
derechos contenidos en los titulos habilitantes,

Declarar la caducidad de los derechos de aprovechamiente contenidos en los
titulos habilitantes otorgados por la autoridad competente, en los casos de
incumplimiento de las condiciones establecidas en los titulos, planes de manejo
forestal respectivos ¢ legislacién forestal vigente.

Ejercer potestad sancionadora en su ambito de competencia, por las infracciones
a la legislacidn forestal y de fauna silvestre.

Realizar labores de formacion y capacitacion a los diversos actores involucrados
en el aprovechamiento de los recursos forestales y de fauna silvestre, en asuntos
de su competencia y en concordancia con la Politica Forestal dictada por la
Autoridad Nacional Forestal.

Resolucién Presidencial N© 135 - OSINFOR

Se aprobd el Manual de Organizacion y Funciones del Organismo de Supervision
de los Recursos Forestales y de Fauna Silvestre, documento de gestién que
describe las funciones especificas a nivel de cargo de cada una de las unidades
organicas de la institucion.

Organizacion del OSINFOR

El Reglamento de Organizacion y Funciones del Organismo de Supervision de los
Recursos Forestales y de Fauna Silvestre fue aprobado mediante el Decreto
Supremo N° 065-2009-PCM, el 7 de octubre del 2009. En el articulo 6° de dicho
Reglamento, se establecid 1a siguiente estructura orgdnica:

ALTA DIRECCION

— Presidencia Ejecutiva
— Secretaria General

ORGANOS RESOLUTIVO

— Tribunal Forestal y de Fauna Silvestre
- Secretaria Técnica

ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL

ORGANOS DE ASESORAMIENTO

- Oficina de Planeamiento y Presupuesto
- Sub Oficina de Planeamiento
- Sub Oficina de Presupuesto

- Oficina de Asesoria Juridica

ORGANOS DE APOYO

10
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— Oficina de Tecnologia de la Informacién
— Oficina de Administracién
- Sub Oficina de Recursos Humanos
Sub Oficina de Contabilidad y Tesoreria
- Sub Oficina de Logistica
- Sub Oficina de Ejecucién Coactiva
- Sub Oficina de Administracion Documentaria y Archivo

ORGANOS DE LINEA

- Direccién de Supervision de Concesiones Forestales y de Fauna Silvestre
- Sub Direccidn de Supervisién de Concesiones Forestales y de Fauna Silvestre

- Sub Direccién de Regulacién y Fiscalizacidon de Concesiones Forestales y de
Fauna Silvestre

— Direccién de Supervision de Permisos y Autorizaciones Forestales

- Sub Direccidén de Supervisién de Permisos y Autorizaciones Forestales y de
Fauna Silvestre

- Sub Direccidén de Regulacién y Fiscalizacidn de Permisos y Autorizaciones
Forestales y de Fauna Silvestre
ORGANOS DESCONCENTRADOS
— Oficinas Desconcentradas

En el anexo 5.1 se presenta el organigrama vigente de OSINFOR
1.2 Politicas Vinculantes
Acuerdo Nacional (2)
Las actividades del OSINFOR son compatibles con algunas politicas establecidas

en el Acuerdo Nacional, estas son:

~  Afirmacién de la economia social de mercado (Décimo Sétima Politica del
Estado). Con este objetivo, el Estado:

» Garantizara la estabilidad de las instituciones y las reglas de juego.
» Estimulara la inversion privada.

—~ Busqueda de la competitividad, productividad y formalizacion de la actividad
econdémica (Décimo Qctava Politica de Estado). Con este objetivo el Estado:

¥ Consolidara una administracion eficiente, promotora, transparente,
moderna y descentralizada.

> Garantizard un marco legal que promueva la formalizacién y la
competitividad de la actividad econémica.

» Promoverd una mayor competencia en los mercados de bienes y servicios,
financiercs y de capitales.

» Promovera el valor agregado de bienes y servicios e incrementara las
exportaciones, especialmente las no tradicionales,

2 Sdlo se consideran las vinculadas al OSINFOR.
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- Desarrollo sostenible y gestion ambiental (Décimo Novena Politica de
Estado). Con este objetivo el Estado:

» Promoverd y evaluara permanentemente el uso eficiente, la preservacion
y conservacion del suelo, subsuelo, agua y aire, evitando Ilas
externalidades ambientales negativas.

» Cumplird los tratados internacionales en materia de gestién ambiental,

— Afirmacién de un Estado eficiente y transparente (Vigésimo Cuarta Politica de
Estado). Con este gbjetivo el Estado:

> [Establecerd en la administracién publica mecanismos de mejora continua
en la asignacién, ejecucion, calidad y control de! gasto fiscal.

» Dard acceso a la informacién sobre planes, programas, proyectos,
presupuestos, operaciones financieras, adquisiciones y gastos publicos
proyectados 0 ejecutados en cada region, departamento, provincia,
distrito o instancia de gobierno,

‘;}

Mejorara la capacidad de gestion del Estado mediante la reforma integral
de la administracion publica en todos sus niveles.

» Revalorara y fortalecera la carrera publica promoviendo el ingreso y la
permanencia de los servidores que demuestren alta competencia y
solvencia moral.

Decreto Supremo N° 027-2007-PCM (3)

Mediante dicho Decreto Supremo, se establecieron las politicas nacionales que
seran de cumplimiento obligatorio para todas las entidades del Gobierno
Nacional, a fin de que e! conjunto de las instituciones y funcionarios publicos
impulsen transversalmente su promocién y ejecucion en adicién al cumplimiento
de politicas sectoriales. En ese sentido, las acciones del OSINFOR son
compatibles con la Sétima Politica en materia de extension tecnoldgica, medio
ambiente y competitividad establecida en la referida norma; especificamente a:

» Implementar las medidas de prevencién de riesgos y dafios ambientales que
5€an necesarias.

1.3 Acuerdo Comercial del TLC, Perdl - EE.UU

También constituye una politica vinculante a la gestion institucional, sin embargo
por su importancia en la creacidn del OSINFOR, se ha considerado
separadamente, asi tenemos:

Anexo 18.3.4: Anexo sobre el manejo del sector forestal

En el numeral 3 se establece que para fortalecer aun mas la gestién del
subsector forestal, el Perl deberd, tomar las siguientes acciones:

Literal g) Mejorar la administracion y el manejo de las concesiones forestales. El
Peru deberd:

(i) Revisar los planes operativos anuales propuestos para dichas concesiones vy,
de ser aprobado el plan, ponerlo a disposicién del publico y verificar
periddicamente de manera oportuna gque el concesionario esté cumpliendo
con los términos del plan; e

3 Séla se considera los vinculados al OSINFOR.
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1.4

(iii) Inspeccionar fisicamente la zona designada para la extraccién de cualquier
especie de arbol enumerado por la CITES antes de aprobar o verificar un plan
operativo, y redactar un informe que se pondrd a disposicién del puablico en el
que se detalle los resultados de la verificacion. OSINFOR supervisara las
inspecciones fisicas y, de ser necesario, participard en ellas.

Literal h) Crear y promover el uso de herramientas que complementen y
fortalezcan los controles normativos y los mecanismos de verificacion
relacionados con la extraccidn y el comercio de productos madereros. En este
contexto, el Per( debera:

(iii) Aplicar plenamente las leyes y normas existentes para la gestion del sector
forestal, y fortalecer las instituciones responsables de hacer cumplir estas
leyes y cualquier aspecto del manegjo forestal en el Perd. En este contexto, el
Per( establecera el OSINFOR, tal como dispone la Ley Forestal N© 27308, El
OSINFOR sera una entidad independiente y separada, y su mandato incluira
la supervisién de la verificacion de todas las concesiones y permisos
madereros.

Mirada estratégica institucional

La Programacion Estratégica Multianual constituye una herramienta que orienta
la ejecucion de los recursos al cumplimiento de las competencias y funciones
establecidas mediante la normatividad asi como al logro de los objetivos
institucionales (principalmente el Decreto Legislativo N¢ 1085 y el Decreto
Supremo N© 065-2009-PCM).

En este sentido, en el marco de un proceso participativa el QSINFOR ha
determinado y definido su mirada estratégica, la cual ha sido plasmada en su
Plan Estratégico Institucional (PEI). En dicho instrumento se ha establecido la
siguiente visién y misiéon estratégica:

Vision:

OSINFOR lider en supervisar y fiscalizar el aprovechamiento sostenible de los
recursos forestales, fauna silvestre y los servicios ambientales provenientes del
bosque, contribuyendo al crecimiento sostenible del Perd y colaborando
activamente a posicionar al Peru entre los 15 paises mas competitivos del orbe.

Mision:

OSINFOR es la autoridad nacional, encargada de gestionar eficaz, eficiente y
oportunamente, la supervisién y fiscalizacion del aprovechamiento de los
recursos forestales, fauna silvestre y los servicios ambientales provenientes del
bosque, estableciendo alianzas estratégicas con los diferentes actores
involucrados, que permitan el crecimiento sostenible y el posicionamiento del
Per( entre los paises mas competitivos.

Asi mismo, ha definido sus objetivos estratégicos a nivel general y parcial. Es
necesario anotar que entre las tareas del POI 2011 se ha considerado |a revisién
y ajuste del Plan Estratégico Institucional para el periodo 2009-2013 aprobado
mediante Resolucion Presidencial N° 224-2009/0SINFOR, por lo que, en tanto no
se reajuste el PEI, siguen teniendo validez el vigente; en tal sentido los objetivos
estratégicos son los siguientes:

Objetivos Estratégicos General:

Contribuir al aprovechamiento sostenible y la conservacién de los recursos
forestales y de la fauna silvestre; asi como, de los servicios ambientales
provenientes del bosque, mediante la supervision y fiscalizacion del cumplimiento
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de los contratos de concesion, permisos y autorizaciones y otros, otorgados por
el Estado a través de diversas modalidades de aprovechamiento.

Objetivos Parciales:

1. Lograr que se pongan en ejecucion los términos establecidos en los contratos
de concesiones forestales maderables, permisos, autorizaciones y otros,
otorgados por el Estado (referidos a los aspectos técnicos de las direcciones
de linea)

2. Mejorar la calidad de gestion del OSINFOR.(referido a los aspectos
administrativos - 6rganos de asesoramiento, apoyo, direccionalidad y control)

1.5 Ambito de intervencion del OSINFOR

El OSINFOR es el responsable de la supervision y fiscalizacién del aprovechamiento
sostenible y la conservacién de los recursos forestales y de fauna silvestre, asi como
de los servicios ambientales provenientes del bosque, para de esa manera contribuir a
la promocién del comercio legal de los productos madereros, a la mejora del valor
econémico de los recursos forestales y de fauna silvestre y, por ende a su manejo
sostenible

Por tanto, el ambito de intervencién del Organismo de Supervision de los recursos
Forestales y de Fauna Silvestre es Nacional (costa, sierra y selva).

Durante el afio y medio de vida institucional (Julic 2009-diciembre 2010}, en el marco
del proceso de implementacion, OSINFOR ha logrado intervenir directamente en seis
regiones del pais, como son: Hudnuco, Lambayeque, Loreto, Ucayali, Madre de Dios y
San Martin, en tanto, se tiene previsto en el presente afio intervenir ademas de las
mencionadas en las regiones de Piura, la Libertad, Lima, Amazonas y Junin.

Para su intervencion regional el OSINFOR crea las Oficinas Desconcentradas, las
mismas que se ubican en las regiones siguientes:

OFICINA DESCONCENTRADA REGION
Chiclayo Lambayeque
Iquitos Loreto
Pucallpa Ucayali
Puerto Maldonado Madre de Dios
Tarapoto San Martin
Yurimaguas Loreto
Atalaya Ucayali

Tingo Maria Hudnuco

La Merced (por fermalizar) Junin

Piura (proyeccién) Piura
Requena {proyeccién) Loreto

Iberia (proyeccién) Madre de Dios
Trujillo {proyeccién) La Libertad

A continuacién se presenta el mapa del Perd con
OSINFOR, tanto las actuales como las proyectadas para el afio 2011:
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I1.- Diagnéstico Institucional

2.1.- Principales problemas que afronta el Sub Sector Forestal

Las estadisticas oficiales indican que en el territoric peruano se registran mas de
9,5 millones de hectareas deforestadas al afioc 2000, con una tasa anual de
deforestacion de mas de 261 mil hectareas, de las cuales el 73% se encuentra
en diferentes periodos sucesionales de formacion boscosa conocidos como
bosques secundarios ¢ purmas, cuya dinamica no ha sido aun suficientemente
investigada a pesar de que tienen un gran potencial,

Esta pérdida de 261 mil hectareas es principalmente por la tala ilegal de madera
y los procesos migratorios agricolas no planificados, El Perd pierde mucho dinero
por el blanqueo {4) de la madera, va que los ilegales no pagan impuestos,
ademas de ser competencia desleal para los concesionarios forestales.

La tala ilegal es quizds uno de los mds dlgidos problemas que afronta el Sub
Sector Forestal. Esta actividad se concentra en las especies de alto valor
comercial como la caoba, el cedro y la cumala. La persistencia del referido
problema se da porque las estrategias tradicionales de lucha contra la tala ilegal
han estado orientadas exclusivamente a decomisos de madera a pequefios
extractores; y no se ha involucrado a los actores del bosque, para generar una
conciencia sobre las consecuencias de esta actividad. Una alternativa para
disminuir la presién sobre los bosques naturales la constituye la forestacion y
reforestacion.

Por otro lado, la explotacion de madera se ha venido realizando sin un
ordenamiento previo y sin planes de manejo forestal que garanticen la ocupacion
y reposicion ordenada del bosque. Un indicador de esta situacidon es que, a pesar
de ser el segundo pais de Sudamérica en extensién de bosques, no se cuenta con
bosques certificados. El manejo espacial (espacios geograficos) y el manejo
temporal (el mediano y largo plazos} de los recursos forestales no es cabalmente
comprendido y por lo tanto no se aplica, derivando en una accion mayormente
extractiva e inmediatista.

A continuacidn, se sefialan algunos principales problemas que se afrontan para la
gestion de los recursos forestales y de fauna silvestre y su diversidad biolégica:

- Limitadas inversiones en la transformacién de la madera, lo que no permite
su modernizacion con la consiguiente disminucion de su competitividad en los
mercados nacionales e internacionales.

- Escaso aprovechamiento del recurso forestal en comparacién con el inmenso
potencial existente

— Deforestacion masiva en la regidn Selva con fines de cambio de uso de la
tierra, vinculada a migraciones de campesinos andinos, pero también a
cultivos ilicitos.

—~ Escasa aplicacién de planes de manejo forestal.

— Escaso conocimiento de nuestros recursos, caracteristicas y potenciales usos,
asi como de tecnologias para su procesamiento y transformacion.

- Escaso conocimiento sobre la importancia de la fauna silvestre y de los
multiples beneficios que genera su conservacién y aprovechamiento
sostenible.

4 Blangueo de la madera se refiere a las actividades realizadas para formalizar y legaiizar una madera
talada sin el permiso correspondiente, de acuerdo con 1a ley,
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— Limitadas inversiones para el manejo de la fauna silvestre, ya sea en
zoocriaderos o areas de manejo.

— Desconocimiento del estado actual de las poblaciones de la mayoria de
especies de fauna silvestre en el Perl, lo que dificulta su adecuada gestion y
administracion.

~ Desconocimiento de la biologia y ecologia de la mayoria de la fauna silvestre.
— Limitaciones de investigacidn en manejo de fauna silvestre in situ.

2.2.- Avances fisicos-presupuestales de los afios 2009 y 2010
Situacién alcanzada al 2009

Durante el primer semestre del 2009, el Organismo de Supervision de los
Recursos Forestales y de Fauna Silvestre no pudo iniciar sus actividades
programadas en el Plan Operativo Anual 2009, debido a que no se le asignaron
los Recursos Ordinarios solicitados en la Ley de Presupuesto para el afo Fiscal
2009, Dichos recursos, fueron aprobados recién el 26 de febrero del 2009
mediante el Decreto Supremo N© 045-2009-EF; razén por la cual su ejecucion
efectiva recién empezd en el mes de julio de dicho afio.

Durante el semestre restante del afio 2009 se iniciaron las gestiones de
implementacién y operacion Institucional, contratandose el personal requerido a
través de la modalidad de Servicios no Personales y realizandose los primeros
procesos logisticos del caso. Asi también se elaboraron los documentos de
gestiébn como son el Reglamento de Organizacion y Funciones, el Clasificador de
Cargos, el Plan Estratégico Institucional para el periodo 2009-2013, el Plan
Operative Institucional del 2009; asi también se crearon seis Oficinas
Desconcentradas (Puerto Maldonado, Tarapoto, Pucallpa, Chiclayo, Iquitos y
Yurimaguas).

En tanto, en el aspecto técnico se lograron realizar la supervision de 75
Concesiones Forestales, de las cuales 47 supervisiones fueron a concesiones
maderables, 11 a concesiones no maderables, especificamente a plantaciones de
Castafia, y 17 a concesiones con forestacion y reforestacion.

Asi también, se realizaron 58 supervisiones entre permisos y autorizaciones, de
las cuales 4 corresponden a comunidades nativas y 54 supervisiones a permisos
forestales.

El presupuesto (PIM) asignado para el afio 2009 ascendi6 a S/ 237 829,500, de la
cual $/.21° 334,100 corresponde a la fuente de Recursos Ordinarios y S/.
27 495,400 por la fuente de Recursos Directamente Recaudados. En tanto el nivel
de ejecucion alcanzé los S/. 7°451,392 (equivalente al 31.27 % del total
asignado) Es necesario anotar que por razones de iniciar recién en el mes de
julio las operaciones institucionales, no fué posible ejecutar el total del
presupuesto en el medio afio restante.

Situacion alcanzada al 2010

Los esfuerzos de la gestion del OSINFOR en este segundo afio de vida
institucional han estado dirigidos principalmente a lo siguiente:
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1.- En materia de Implementacidén Organizacional: Durante este afio, se ha
continuado con la implementacion de las Unidades Orgdnicas de la institucién
tales como

v

v

La Oficina de Planeamiento y Presupuesto
La Sub Oficina de Planeamiento

La Sub Direccién de Requlacitn y Fiscalizacion de Concesiones forestales
y de Fauna Silvestre

La Sub Direccién de Regulacion y Fiscalizacion de Permisos vy
Autorizaciones forestales y de Fauna Silvestre;

Asi también, en el ambito Regional se cred la Oficina Desconcentrada de
Tingo Maria en el Departamento de Hudnuco. En relacion a la creaciéon de
las Oficinas Desconcentradas es necesaric mencionar que a la fecha se
tiene implementadas ocho Oficinas Desconcentradas (OD) a nivel
nacional: Chiclayo (Lambayeque); Iquitos (Loreto), Pucallpa {Ucayali},
Puerto Maldonado (Madre de Dios), Tarapoto (San Martin), Yurimaguas
(Loreto), Atalaya (Ucayali) y Tingo Maria (Huanuco). Oficinas que han
sido creadas para apoyar a las Direcciones de Linea en las labores de
Supervision y Fiscalizacion del Aprovechamiento y la Conservacion de los
recursos forestales y de Fauna Silvestre, de los titulos habilitantes
otorgados por el Estado mediante Concesiones, Permisos y Autorizaciones
y Servicios Ambientales provenientes del bosque

De otro lado, a la fecha OSINFOR forma parte de la comision que llevara
a cabo la convocatoria plblica para elegir a los miembros del Tribunal
Forestal. Una vez elegidos los miembros del Tribunal OSINFOR tendrd que
implementar la Secretaria Técnica del Tribunal.

2.- En materia de Instrumentos de gestion Institucional: Se ha elaborado
y gestado la aprobacidon

v

v

Aprobacion del Reglamento del Decreto Legislativo N® 1085, mediante
Decreto Supremo N° 024-2010-PCM

Aprobacion del Manual de Organizacién de Funciones mediante Re(MOF),
solucion Presidencial N°® 135-2010-0SINFOR

Aprobacién del Cuadro para Asignacidon de Personal (CAP), mediante
Resolucion Suprema N° 253-2010-PCM

Aprobacion del Manual de Procedimientos (MAPRO), mediante Resolucién
Presidencial N® 005-2011/0SINFOR

Aprobacion del Plan Anual de Adquisiciones y Contrataciones (PAAC),
mediante Resolucién Presidencial N° -2010/0SINFOR

Aprobacién del Plan Operativo Institucional 2010 (POI), mediante
Resolucion Presidencial N© -225-2010-0SINFOR

Aprobacion del Plan Operativo Institucional 2010 (POI) Reformulado,
mediante Resolucion Presidencial N° -174-2010-OSINFOR

Aprobacién del Presupuesto Institucional de Apertura para el afo 2010,
mediante Resolucidn Presidencial N© 223-2010-0OSINFOR

Aprobacion del Procedimiento del Concurso Publico de los miembros del
Tribunal Forestal y de Fauna Silvestre del OSINFOR, mediante Resolucion
Ministerial N° 203-2010-PCM.
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Aprobacién del Codigo de FEtica de OSINFOR, mediante Resolucion
Presidencial N° 029-2010-0SINFCOR

Aprobacion de la memcria Anual 2009 del OSINFOR.

Asi también, se encuentra en gestidon la modificacion del Reglamento de
Organizacion y Funciones, y

La aprobacién del Texto Unico de Procedimientos Administrativos

De similar forma, se ha realizado la primera evaluacion anual del Plan
Estratégico Institucional y

3.- En materia de Normatividad y Reglamentacién Institucional. Se han

LN O N R

<

elaborado diversas Directivas y Reglamentos de ordenamiento
interno, orientadas a:

Se establecieron los Procedimientos para el proceso presupuestario

Se elabord y aprobd la Directiva referida a Fondos para Pagos en Efectivo
y para Caja Chica

Se elabord y aprobd la Directiva referida a Uso y rendicién de fondos por
encargo

Se elabord y aprobo la Directiva referida a Para la asignacion y rendicién
de viaticos

Se elabord y aprobd la Directiva referida a Autorizacién y apertura de
fondos para pagos en efectivo

Se elabord y aprobd la Directiva referida a Practicas Pre profesionales

Se elabord y aprobd la Directiva referida a Contratacién del personal CAS
Se elabord y aprobd la Directiva referida a Evaluacion del personal CAS
Se elabord y aprobo la Directiva referida a Uso de telefonia movil

Se elabor6 y aprobd la Directiva referida a Metodologia de trabajo para la
distribucion del presupuesto

Se elaboré y aprobd la Directiva referida a la transferencias y rendicion de
cuentas

Se elabord el Manual de Procedimiento para la Supervision de Permisos y
Autorizaciones de Aprovechamiento Forestal Maderable, aprobado
mediante Resolucion Directoral N°© 001-2009-OSINFOR-DSPAFFS

Se elabord el Manual para la Supervision de Autorizaciones de Fauna
Silvestre ex situ, aprobado mediante Resolucién Presidencial N° 101-
2010-0SINFOR,

Se elabord el Manual de supervision de Autorizaciones para el
Aprovechamiento Forestal en Bosques Secos, aprobado mediante
Resolucion Presidencial N° 141-2010-OSINFOR.

Se elabord y aprobd la escala para la Imposicidon del Multas en materia
forestal, mediante Resolucidn Presidencial N° 080-2010-0SINFOR,
emitida el 19 de abril de 2010.

Se determinaron y probaron los Valores para la Categorizacién de las
especies forestales, a efecto de aplicar la Escala de Imposicion del Multas
en materia forestal, mediante Resolucion Presidencial N° 100-2010-
OSINFOR, emitida el 19 de mayo de 2010.

Se elaboré y aprobd el Reglamento del Procedimiento Administrativo
Unico (PAU) del OSINFOR, mediante Resolucion Presidencial N° 021-
2009-0SINFOR, emitida el 04 de agosto de 2010.

Se elabord el Reglamento para el Registro de Auditorias Quinquenales a
Concesiones Forestales Maderables, en proceso de aprobacion.

4.- En materia de Recursos Humanos

Debido al proceso de implementacién de las Unidades Organicas de la
Institucion, el afio 2010 se inicié con un total de 137 personas contratadas entre
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las modalidades de CAS y Locadores de Servicios; habiéndose concluido el afio
con un total de 192 personas contratadas todas por la modalidad de CAS, acorde
a lo estipulado por la normatividad vigente en materia de contratacion de
personal.

5.- En Materia de uso de tecnologia en la gestion

Durante el afo 2010 se utilizaron un conjunto de mbdulos tecnolégicos
encaminados a mejorar la eficiencia de la gestidn institucional, algunos a través
del SIAF y otros mediante Web. Entre los Principales modulos usados podemos
mencionar:

Procesos Presupuestarios (Presupuesto)

Programacion de Presupuesto (Presupuesto)
Formulacion de Presupuesto (Presupuesto)

Sistema de Gestion Administrativa {Logistica)

Control del Pago de Planillas

Gestion de Recurses Humanos

Conciliacién cuenta de enlace {(Contabilidad y Tesoreria)
Conciliacion presupuestaria (Presupuesto- Contabilidad)

L SENENENENENENEN

6.- En Materia Presupuestal

El presupuesto total aprobade para el Pliego 024 OSINFOR mediante la ley de
presupuesto para el afio 2010 ascendid a S/. 24' 250,400, correspondiendo el
88% a la fuente de Recursos Ordinarios vy el 12% restante a la fuente de
Recursos Directamente Recaudados.

El nivel de compromiso del gasto a nivel girado estimado al 31 de enero del 2011
de S/. 18,191,584 equivalente al 75.1 % del presupuesto total anual, esto
debido principalmente a dos razones, una, a las medidas de racionalizacion del
gasto establecidas por el Ministerio de Economia y Finanzas mediante el Decreto
de Urgencia N2 037, que en el caso de OSINFOR no permitio la movilizacién de
algunas partidas en las cuales la institucion habia previsto presupuesto,

La otra razon es la aplicacién del Oficio Circular N© 014-2010-EF/76.09 mediante
la cual el MEF dispones que el monto del compromiso del gasto publico que se
devenguen en el mes de diciembre, deberan registrarse hasta el miércoles 15 de
diciembre en el SIAF-SP; lo cual indujo a sus penderse algunas convocatorias
publicas de adquisiciones de bienes y servicios, quedando relegadas para el
ejercicio presupuestal 2011,

Estas dos razones han determinado que al finalizar el ejercicic presupuestal 2010
se ha tenido un saldo sin gastar de S/. 6°058,816 del cual S/. 3°941,075
corresponden a la fuente de Recursos Ordinarios {(monto que serd absorbido por
el MEF), v S/. 27 117,740 correspondiente a la fuente de Recursos Directamente
Recaudados (monto que sera considerado como saldo de balance para ser
incorporado al presupuesto institucional del afio 2011 del OSINFOR)

7.-En materia de Interrelacién / Pactos / Alianzas / Convenios /
Cooperacion

El afio 2010 ha sido un afo fructifero en materia de relacion interinstitucional y
publica del OSINFOR pues no solamente por su gran dinamismo en tratar de
lograr una posicion relevante entre los actores del sector forestales, sino también
por lograr posicionar una imagen positiva en la opinidn publica en general, a tal
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punto que se hizo merecedor de un premio al ocupar un meritorio tercer lugar en
la Premiacidn a las Buenas Practicas Eticas 2010 organizado por la Presidencia
del Consejo de Ministros con motivo de la II Jornada por un Perd sin Corrupcion.

Entre las principales acciones desarrolladas por OSINFOR en este item podemos
mencionar;

1.- Se han suscrito convenios Interinstitucionales, entre los mas importantes
pecdemos mencionar:

v Con el Organismo de Evaluacion y Fiscalizacién Ambiental (OEFA): Con la
finalidad de realizar acciones conjuntas en materia de control y vigilancia
del cumplimiento de las normas legales en materia ambiental y forestal.

v Con la Camara Nacional Forestal: Orientado a efectuar actividades de
capacitacidon para que los concesionarios maderables tengan una mejor
gestién técnica y de sostenibilidad economica, ambiental y social,
desarrollando actividades comunes de supervision y fiscalizacién de los
titulos habilitantes.

v Con la Direccion General de Gobierno Interior {(Gobernacion Regional de
Ucavyali): Suscrito con treinta gobernadores y 700 tenientes gobernadores
de Ucayali, comprometiéndose a brindar apoyo en las tareas de
supervision y fiscalizaciébn que realiza OSINFOR en las concesiones
forestales. Mediante el convenio, la Gobernacién de Ucayali también se
comprometid a interceder ante las comunidades nativas y las
organizaciones indigenas para facilitar el ingreso de los supervisores de
OSINFOR.

v Con ORAU, base de AIDESEP en Ucayali: Ei propésito de este convenio es
garantizar la eficiencia de los trabajos de supervisién y fiscalizacién que
realiza el OSINFOR en la selva y promover un manejo sostenible de los
bosques en nuestro pais. La ORAU se compromete a interceder ante las
comunidades nativas y las organizaciones indigenas para facilitar el
ingreso del OSINFOR principalmente para realizar inspecciones oculares.

v Se firmd el convenic interinstitucional con el Servicio Industrial de la
Marina - SIMA {Callao).

2.- Con los objetivos de a) Promover la lucha contra la tala ilegal, b) El desarrollo
de buenas practicas forestales y ¢) La lucha contra la corrupcion, se han suscrito
tres Pactos Eticos Forestales en las Regiones; Loreto, San Martin y Ucayali,
contando con la participacion de todos los actores forestales involucrados, tales
como, los representantes de Gobiernos Regionales, titulares y/o representantes
de Titulos Habilitantes otorgados por el Estado, y Organizaciones representativas
de los pueblos indigenas.

3.- Se han desarrollado eventos orientados a sensibilizar y transferir
conocimientos a los diversos actores del subsector forestal, asi como al publico
en general, asi podemos mencionar:

¥ Un Taller referido a las Auditorias Quinquenales Forestales, realizado en
la Regidn Madre de Dios con el fin de fortalecer las capacidades de los
supervisores del OSINFOR.
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v Un Taller referido a la Contribucion de la Sociedad Civil para fortalecer la
gestion del OSINFOR en la supervision y fiscalizacion de los Recursos
Forestales y de Fauna Silvestre, realizado en Lima.

v Dos Talleres Regionales orientados a fortalecer la gobernabilidad del
sector forestal a nivel regional, con énfasis en la transparencia para
asegurar la sostenibilidad de los bosques, llevado a cabo en las Regiones
San Martin y Loreto.

¥ Con el Apoyo del Banco Mundial se realizaron dos Talleres de
Afianzamiento en Supervision y Fiscalizacién I y II”, dirigido a la
capacitacion de los profesionales supervisores de los Titulos Habilitantes,
del OSINFOR.

v Cuatro Conferencias sobre Etica y Valores para actores forestales en
Iquitos, Puerto Maldonado, Tarapoto y Pucallpa.

¥ Un Taller de Auditorias Quinquenales para especialistas forestales, entre
otros.

v Se realizd el Simposio Internacional sobre Cambio Climatico y Areas
Protegidas, organizado por SERNANP

4.-Se han realizado 10 Encuentros Regionales con la Sociedad Civil, los
Organismos del Estado y los Medios de Comunicacidon. Los Encuentros Regionales
permitieron establecer alianzas estratégicas con concesionarios forestales,
comunidades nativas y autoridades regionales para lograr una optimizacion de
los procesos de supervision y fiscalizacion de los titulos habilitantes y, por ende,
promover el aprovechamiento sostenible de los bosques de produccion
permanente, estos son: 02 Madre de Dios -(Puerto Maldonado); 02 Ucayali
(Pucallpa); 02 San Martin (Tarapoto); 01 Lambayeque {Chiclayo); 03 Loreto { 02
Iquitos, 01 Yurimaguas).

5.-Ademds, OSINFOR ha participado en otros eventos de gestién del
conocimiento tales como: En el Grupo Técnico Multisectorial para la Formulacion
del Plan Anticorrupcién para el sector Forestal y de Fauna Silvestre; en la
elaboracién de la nueva Ley Forestal y de Fauna Silvestre; y en el Grupo Técnico
Muitisectorial para la Formulacion de las Tablas de rendimientos en la Produccién
de la Madera,

6.-Por primera vez a fines del afio 2010 se iniciaron las coordinaciones
interinstitucional con la Agencia Peruana de Cooperacion Internacional (APCI)
orientadas a lograr un acercamiento que permita en el mediano plazo lograr
financiar compartidamente propuestas de desarrollo en materia de gestion y
supervision forestal ya sea a través de APCI o de fuentes cooperantes directas.

8.-En materia de Avance de las tareas en su Plan Operativo 2010

El Pian Operativo del afio 2010 fue reformulado en el tercer trimestre del afo con
el objeto de incorporar a la Oficina de Tecnologia de la Informacién, la misma
que tiene funciones especificas, constituye una estructura organica, cuenta con
personal especifico y viene ejecutando tareas permanentemente durante todo el
afio.

E! Plan Operativo Institucional reformulado qued6 conformado por un total de 64
tareas, de las cuales al culminar el ejercicio fiscal 2010, se concluyeron 46
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tareas, alcanzando el 100% a mas. Once tareas lograron avances superiores al
17% y menores de 96%; en tanto, siete tareas no se lograron ejecutar (avances
del 0%). En consecuencia, el avance promedio total anual del POI 2010 asciende
al 85.25%

Es necesario mencionar que el nivel de avance promedio total anual del POI 2010
es resultado del esfuerzo progresivo que el OSINFOR ha ido imprimiendo en la
medida que se iba implementando su estructura organica; asi al revisar los
niveles de avance trimestral podemos observar que del 100% programado en
cada trimestre su ejecucién ha ido bordeando el 50% en el primer trimestre, los
60% en el segundo trimestre, los 90% en el tercer trimestre y los 80% en el
cuarto trimestre. Esta curva ascendente evidencia el mayor esfuerzo realizado
por los érganos del OSINFOR en el logro de las metas programadas y por ende
de sus objetivos institucionales.

El avance de las tareas referidas a las funciones esenciales, razon de ser del
OSINFOR es como sigue:

ORGANISMD DE SUPERVISION DE LOS RECURSOS FORESTALES Y DE FAUNA SUVESTRE - DSINFOR
MATRIZ DE EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL DEL ANO 2010

METAS FISICAS
Unidad de Meta Meta
e B
N TAREA ¥/O TRABAJO Medida |Programada| Ejecutada
Anual Anual
Supervisién y fiscalizacidn de fos titulos habilitantes otorgados por el Estado
Supervisitn de Concesiones Forestales y de Fauna Silvestre
1 |Supervision de concesiones forestales madarables y/o reforestacion | Supervision 210,00 188,00
2 Supermwsion de concesiones forestales de otros productos del bosque: Supervision 137,00 105,00
3 E:pervisién de concesiones forestales con fines de ecoturismo, Supervision 22,00 10,00
nseryacion, fauna silvestre v servicios ambientales
4 Verificacion de la cuota de exportacién anual de especies protegidas | Informe de 3.00 3.00
por convenios internacionales ificacidn ! ’
5 f: :emsm de inspeccién de POA para especies protegidas por Supervision 4,00 35,00
yenios internacignales,
6 |Imolementacion para auditorias quinguenales. Informe 4.00 £.00
7 |Elaboracion v revisién de manuales de supervision. Manuai 6,00 5,00
8 [Revision de normas vigentes de supervision. Informe 2,00 2,00
Supervision de Permisos y Autorizaciones Forestales y de Fauna
Sitvastre
9 |superyision de permisos forestales 3 Comunidades Nativag, jsion { 55,00 33.00
10 |Supervision de permisos forestales a predios agricolas y ganaderos. | Supervisién 265,00 257,00
11 |Supervision de autorizacignes forestates v de Fauna Silvestre. | Supervision 160,00 177.00
12 f::':rwsnon de las inspecciones fisicas de especies protegidas por Supervision 10,00 16,00
enios intemacianales
" . . Informe de
13 ] t: das. 18,00
Verificacién de la cuota de exportacidn anual de especies protegidas Veri ot 10,00 8,0
14 Registro Adm:mstratwo de personas naturales y juridicas para llevar Informe de 12,00 0,00
ian Reqistro
15 Elaborgcpn y publicacién de normas y/o reglamentos que regulan los PlIlqlon_'ma 10,00 2,00
procedimientos hlicada
Aplicacién de sanciones, declaracién de caducidad y gjecucibn coactiva.
Supervisién de Concesiones Forestales y de Faynad Silvestre
16 |Sequimientg de la ejecucién del PAU Informe 4,00 4.00
. . s . . Resaluci
17 {Calificacién, evaluacién y ejecucion del PAU esolucion 8,00 27,00
Supervision de Permisos y Autorizaciones Forestales y de Fauna
Sitvectre
2 . - . ) Informe
18 |Elaboracidon de expedientes administrativos de denuncias y otros. Técnico 26,00 130,00
19 |Desarrollo de la facyltad de ejecucion coactiva, Informe 20,00 Q.00

Fuente; OPF - OSINFOR
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En el siguiente cuadro mostramos en detalle el avance porcentual de todas las

tareas programadas en el POI 2010:

MATRIZ DE EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL DEL ANO
2010

Supervision de Concesiones Forestales y de
Fauna Silvestre

1 | Supervisidon de concesiones forestales Supervision | 210.00 89.52
maderables y/o reforestaciéon

2 | Supervisidn de concesiones forestales Supervision 137.00 76.64
de otros productos del bosque:
castana y shiringa

3 | Supervision de concesiones forestales Supervision 22.00 45.45
con fines de ecoturismo, conservacion,
fauna silvestre y servicios ambientales.

4 | Verificacion de la cuota de exportacion Informe de 3.00 100.00
anual de espec'es protegdas por verificacion
convenios internacionales.

5 | Supervision de inspeccion de POA para | Supervision 4.00 100.00
especies protegidas por convenios
internacionales. |

6 Implementacién para auditorias Informe 4.00 100.00 |
quinquenales.

7 Elaboracidon vy revision de manuales de Manual 6.00 83.33
supervision.

8 Revision de normas vigentes de Informe 2.00 100.0C
supervision.
Supervision de Permisos y Autorizaciones Forestales y de
Fauna Silvestre

9 | Supervisior de permisos forestales a Supervision 55.00 60.00

i} Comunidades Nativas.

10 | Supervision de permisos forestales a Supervision 265.00 96.98
predios agricolas y ganaderos.

11 | Supervision de autorizaciones Supervision 160.00 100.00
forestales y de Fauna Silvestre.

12 | Supervision de ias inspecciones fisicas Supervision 10.00 100.00
de especies protegidas por convenios
internacionales.

13 | Verificacion de la cuota de exportacion Informe de 10.00 100.00
anual de especies protegidas. Verificacion

14 | Registro Administrativo de personas Informe de 12.00 0.00
naturales y juridicas para llevar Registro
adelante |a supervision y fiscalizacion.

15 | Elaboracion y publicacion de normas Norma 10.00 20.00
y/o reglamentos que regulan los Publicada
procédmientos.
Supervision de Concesiones Forestales y de
Fauna Silvestre

16 | Seguimiento de la ejecucion del PAU Informe 4.00 100.00

17 | Calificacion, evaluacidn y ejecucion del Resolucion 8.00 100.00
PAU Directora!l
Supervision de Permisos y Autorizaciones Forestales y de
Fauna Silvestre

18 | Elaboracion de expedientes [ Informe [ 26.00 100.00
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administrativos de denuncias y otros. Técnico
19 | Desarrcllo de la facultad de ejecucion Informe de 20.00 0.00
coactiva. ejecucion
coactiva
Supervision de Concesiones Forestales y de
Fauna Silvestre
20 | Revisidn de informes de supervision Informe 12.00 91.67
21 | Analisis del cumplimiento de los Planes Informe 1.00 100.00
de Manejo
22 | Analisis de lineamientos y formato de Informe 2.00 100.00
presentacion de PGMF y POA
23 | Propuesta de reajuste a los Informe 1.00 100.00
lineamientos y formatos de
presentacion de PGMF y POA
24 | Transferencia de responsabilidades Informe 3.00 100.00
ambientales
Alta Direccion/ Planeamiento y
Presupuesto
25 | Taller de evaluacion de supervisores Taller 1 100.00
2009
26 | Revision de manual Informe 6 16.67
27 | Catalcgos regionales Catalogo 4 0.00
28 | Talleres de capacitacidén Marco Nacional Taller 2 100.00
29 | Transferencia de capacidades a Curso 4 100.00
concesionarios y consultores
30 | Transferencia de capacidades a Curso 4 100.00
autoridades nacionales, regicnales y
locales
31 | Transferencia de capacidades a la Curso 4 100.00
Sociedad Civil organizada
32 | Informe Rendicién de Cuentas Informe 1 100.00
33 | Informe de Seguimiento y Evaluacion Informe 4 50.00
del Plan Operativo Institucional (POI)
34 | Memoria Anual Institucional Documento 1 100.00
35 | Plan Operativo Instituciona’ Documento 1 100.00
36 | Evaluacion Anual del Plan Estratégico Documento 1 100.00
Instituciona’ (PEI)
37 | Formulacion del Manual de Documento 1 100.00
Organizacion y Funciones
38 | Formulacion del Presupuesto Analitico Documento 1 0.00
de Personal
39 | Formulacién del Texto Unico de Documento 1 100.00
Procedimiento Administrativo
40 | Informe de Evaluacion Presupuestal Informe 4 100.00
41 | Formulacién y Programacion del Documento 2 100.00
Presupuesto 2011
42 | Conciliacion Presupuestal Documento 2 100.00
43 | Evaluacion Anual Presupuestal 2009 Documento il 100.00
Administracion
44 | Plan anual de Capacitacion y Bienestar | Documento 1 100.00
45 | Plan anual de Contrataciones Documento 1 100.00
46 | Plan anual de Seguridad Integra! Documento 1 0.00
47 | Estades Financieros y Fondos Documento 2 100.00
Existentes
48 | Presupuesto y Plan Operativo de |2 Documento 1 100.00
Oficina de Administracidon
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49 | Inventarios Fisicos Documento 1 0.00

50 | Presupuesto analitico y nominativo del Documento 1 0.00
personal

51 | Estadistica de Sistema Administrativo Documento 2 100.00
de Gestion de Recursos Humanos

52 | Actividades de Capacitacion Documento 6 66.67

53 | Actlvidades dé Comunricacion Doctumentc i2 100.00

Fuentc: OPP - OSINFOR

Control Institucional

54 | Plan Anual de Control Documento 1 100.00

55 | Informe de Control Informe 4 100.00

56 | Presupuesto Anual de la OCl Documento 1 100.00
Asesoria Juridica

57 | Plan Operativo y Presupuesto de la Documento 1 100.00
Oficina de Asesoria Juridica

58 | Informe de Gestion Informe 10 10C.00
Tecnologia de la Informacion

59 | Implementacién y configuracion de los Informe 6 100.00
servicios informaticos de 1a Institucion.

60 | Mantenimiento preventivo y correctivo Informe 6 100.00
de Hardware y Software (aplicativo).

61 | Implementacion de politicas y Informe 6 100.00
procedimientos de seguridad de la
informacion.

62 | Soporte y asistencia técnica a los Informe 6 100.00
usuarics finales de los equipos
informaticos de OSINFOR.

63 | Inventario Informatico. Informe 1 100.00

64 | Organizar, sistematizar y publicar Informe 6 100.00
informacion en la Web OSINFOR y en el
Portal del Estado Pgruanc.

2.3.- Principales factores que han retraido la Supervision de los titulos
habilitantes forestales y de fauna silvestre

Entre los Principales factores que han retraido la Supervision de los titulos habilitantes
forestales y de fauna silvestre, podemos mencionar:

v

Dificultad para realizar labores de supervision: En el presente ano, el
algunas ocasiones de tuvo como inconveniente para realizar las labores
de supervision, el impedimento de algunas Comunidades Nativas para
dejar ingresar al personal supervisor al drea programada, la dificuitad en
la entrega de las cartas de notificacion para la supervision debido al
cambic de domicilio real de los titulares, dificultad para ingresar al predio
por factores geograficos.

Obstaculizacion en la entrega de informacion: Las labores de supervision
poseen una fase de campo y una fase de gabinete, en la segunda es
necesario revisar todo el acervo documentario generado para otorgar el
permiso y/o autorizacion para el aprovechamiento forestal o de fauna
silvestre; dicha informacion en ocasiones es proporcionada en forma
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incompleta por la Autoridad Forestal competente, dificultando el trabajo
de supervisién.

v'  Asimismo, en reiteradas oportunidades se ha solicitado a la Autoridad
Forestal y de Fauna Silvestre la base de datos de los permisos y
autorizaciones otorgados en los ditimos 05 afios, informacién que a la
fecha ha sido proporcionada en forma parcial.

¥ Falta de disponibilidad presupuestal: Uno de los inconvenientes que
atravesé la DSPAFFS en el presente afio fue la falta de disponibilidad
presupuestal para financiar los gastos que demanda la ejecucién de
supervisiones de Permisos Forestales a Comunidades Nativas, asi como la
notificacion de las Resoluciones Directorales emitidas por la DSPAFFS,
segun consta en los Memorandum N° 686, 693, 694, 695, 701, 703,
710, 711, 712 y 713-2010/0SINFOR/SG/OA, conllevando a que casos
como en el mes de Octubre sdlo se realicen cuatro (04) supervisiones

v No comunicacién de los concesionarios de cambio de domicilio legal, no
aceptacion de las notificaciones, entre otros, originando que en aigunos
casos la OSINFOR se vea obligada a remitir las notificaciones a través de
notario publico.

v Restricciones para la obtencion de informacidn de los concesicnarios,
porque no responden o demoran respuesta en relacion a las actividades
que realizan; dicha informacion es necesaria para realizar el andlisis,
evaluacion y control de los expedientes, ante denuncias por infracciones a
ia normatividad forestal.

v Inconvenientes para la ejecucidn de supervisiones, por rechazo a las
notificaciones remitidas a través del courier, por no ubicacidon de los
domicilios legales de algunas empresas forestales, porgue el servicio de
courier no llega a algunas zonas del pais donde residen los
concesionarios.

v El costo de los bienes y servicios requeridos para la ejecucidn de las
supervisiones se incrementa considerablemente, al establecerse que el
OSINFOR asuma todos los gastos, en cumplimiento de la funciones
asignadas y ante la negativa de algunos concesionarios a cumplir sus
obligaciones contractuales; también existe obstdculos al no ubicar a los
representantes legales de las empresas a supervisar para el ingreso a las
concesiones, retrasando el trabajo.

v Los pedidos de postergacién en la ejecucion de supervisiones por parte de
los concesionarios, asi como las cancelaciones debido a cambios
climaticos o la imposibilidad de acceder a las concesiones en
determinadas épocas del afio.

2.4.- Agenda pendiente al segundo aiio de gestién Institucional

Ha trascurrido afio y medio desde el inicio de la operacién del OSINFOR, estando aun
en el periodo de implementacion Institucional, se hace un balance de los principales
aspectos que se han ido quedando en el camino y que deben ser concluidos y/o
implementados en el presente ejercicio presupuestal 2011, Estos aspectos han sido
recogidos en un listado denominado Agenda Pendiente, que pasamos a mostrar.

AGENDA PENDIENTE AL CIERRE DEL EJERCICIO 2010

1.- En materia de Implementacion Organizacional:

¥ La implementacion de la Sub Oficina de Tramite Documentario

v La implementacién de la Sub Oficina de Ejecucion Coactiva

v La implementaciéon de la Secretaria Técnica del Tribunal Forestal y el
mismo funciocnamiento de dicho Tribunal

27



Plan Operativo Institucional afic 2011 — OSINFOR

v

2.- En

AR AN

<

7.-En

v

v

Complementar con el personal necesario las dos subdirecciones de
Regulacién y Fiscalizacién tanto de Permisos y Autorizaciones forestales y
de Fauna Silvestre, como la de Concesiones

Asi también, en el &mbito Regional se crearan las Oficinas
Desconcentradas de Iberia (Puerto Maldonado), Requena (lLoreto), La
Merced (Pasco), Trujillo (La Libertad) y Piura (Piura).Oficinas que seran
creadas para apoyar a las Direcciones de Linea en las labores de
Supervision y Fiscalizacion del Aprovechamiento vy la Conservacién de los
recursos forestales y de Fauna Silvestre, de los titulos habilitantes
otorgados por el Estado mediante Concesiones, Permisos y Autorizaciones
y Servicios Ambientales provenientes del bosque

materia de Instrumentos de gestion: elaborar y gestar la:

Aprobacién de! Presupuesto Analitico de Personal (PAP)

Aprobacion del Texto Unico de Procedimientos Administrativos (TUPA)
Elaboracién y Aprobacion del Cuadro Nominativo de Personal (CNP)
Elaboracién y Aprobacion del Reglamento Interno de trabajo (RIT)
Gestidon de 1a modificacion del Reglamento de Organizacidn y Funciones
Revision y ajuste del Plan Estratégico Institucional

Elaboracién de una linea base de los indicadores del PEI

Disefio e Implementacién de un Sistema de Seguimiento y Evaluacién de
las actividades e indicadores mas importante del OSINFOR

Disefio e Implementacion de un Sistema de Seguimiento y Evaluacién de
los Titulos habilitantes.

materia de Normatividad y Reglamentacién Institucional.

Normas internas complementarias de ordenamiento administrativo vy
técnico.,
Establecer y sistematizar el modelo de intervencién técnica del OSINFOR

materia de Recursos Humanos

Gestionar el cambio de régimen laboral al pasar del actual régimen 276 al
régimen de la actividad privada 728.

Gestionar la exoneracion o autorizacién para poder implementar el CAP
actualmente aprobado

Gestionar ante el MEF la aprobacion conjunta del nimero de personas a
contratar para la implementacién del CAP

Materia de uso de tecnologia en la gestiéon

Disefiar e implementar un sistema de comunicacion via Microonda entre
la sede central de OSINFOR y sus Oficinas Desconcentradas.

Materia Presupuestal

Gestionar el pago de la deuda existente tanto de la Direccion General de
Forestal y Fauna como de los Gobiernos Regionales, por concepto del
porcentaje que segdn la ley le corresponde al OSINFOR por cada titulo
habilitante otorgado.

Disefiar e implementar un mecanismo de depdsito automadtico a una
cuenta corriente de OSINFOR por el pago de los derechos de un titulo
habilitante otorgado por la autoridad forestal competente

Establecer un Plan de Cooperacion Técnica y Financiera no reembolsable.

materia de Interrelacién / Pactos / Alianzas / Convenios /

Cooperacién

Dinamizar e implementar pactos, convenios, acuerdos, asi como su
participaciéon en foros y mesas de trabajo locales.
Revisar el nivel de Gestidon que debe tener las Oficinas Desconcentradas
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1I1.- Plan Operativo Institucional para el afio 2011

El Plan Operativo Institucional (POI) es un documento de gestidn institucional de corto
plazo que permite articular y consolidar adecuadamente las tareas de los Organos
estructurados del OSINFOR para el logro de los objetivos y resultados previstos en el
ejercicio del afio fiscal. El Plan Estratégico Institucional vigente considera ademas de
un objetivo General, dos objetivos parciales y estos a su vez cinco objetivos
especificos que se presentan en el siguiente acapite.

3.1.- Objetivos estratégicos especificos e indicadores

Los objetivos estratégicos especificos son los siguientes:

v Fortalecer la supervision vy fiscalizacién del aprovechamiento y la conservacion
de los recursos forestales y la fauna silvestre, asi como de los servicios
ambientales.

v Asegurar la aplicacion de sanciones, declaracion de caducidad y acciones de
coercién para exigir el cumplimiento de sus resoluciones (e! pago de multas y
acreencias 0 la ejecucién de una cobligacién de hacer o no hacer), conforme a la
Ley N© 26979, Ley de Procedimiento de Ejecucién Coactiva.

v Consolidar el desarrollo de las acciones orientadas al ejercicio de direccién,
supervisién, evaluacién y coordinacion a nivel de |a alta direccién de la entidad.

v Contribuir al logro de los objetivos institucionales a través de la administracién
eficiente de los recursos humanos, econdmicos, materiales y logisticos de la
institucion.

Para medir que tanto logramos alcanzar los objetivos planteados, es necesario

establecer algunos indicadores de resultado, de los objetivos mas importantes, asi
tenemos:

a) Indicador de Cobertura: “Porcentaje de Cobertura de la supervisién a
permisos, autorizaciones y concesiones forestales y de fauna silvestre
aexistentes”.

La unidad de medida es “% de cobertura”. Inicia con un valor referencia o afio
base de 12.24% correspondiente al afio 2009, provectandose alcanzar el 35.8% a
fines del afio 2011.

El total de supervisiones realizadas el 2009 fue de 306; en tanto el total de titulos
habilitantes estimados existentes a la fecha es de 2,500

Las fuentes de verificacion de la dindmica del indicador seran los contratos,
permisos, autorizaciones y los Informes técnicos trimestrales de las Direcciones de
Linea del OSINFOR; por tanto son las dos Direcciones de Linea las responsables
de reportar su avance.

b) Indicador de contribucién a la sostenibilidad: “Porcentaje de Titulares que
cumplen con lo establecido en los contratos de permisos, autorizaciones y
concesiones forestales y de fauna silvestre”,

La unidad de medida es “%". Inicia con un valor referencial o base del 20%
correspondiente al afio 2009, proyectandose alcanzar el 30% a fin del afio 2011,
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20% de cumplimiento es el porcentaje estimado por las Direcciones de Linea
considerando su experiencia y el tiempo de vida de la institucién.

Las fuentes de verificacion de la dindmica del indicador seran los Informes
técnicos de apertura de procedimientos administrativos anicos vy los Informes
Técnicos trimestrales de las Direcciones de Linea del OSINFOR; por tanto son las
dos Direcciones técnicas las responsables de reportar su avance.

Por ultimo, es necesario mencionar que en el PEI se consideran algunos indicadores de
impacto que no hay que perder de vista dado que en el largo plazo se apunia a
alcanzar los indicadores, tales como: Aumento de la superficie de recursos forestales y
de fauna silvestre bajo manejo sostenible, Incremento en el valor de las exportaciones
forestales y de fauna silvestre y Aporte de la actividad forestal y de fauna silvestre al
empleo en los sectores forestal y fauna silvestre,

3.2.-Lineas de Accién, productos, tareas y metas programadas para el 2011

Los objetivos especificos han permitido establecer trece lineas de accion, veinte
productos y ciento veintiun tareas, estas son:

Lineas de Accidn:
Cada Lineas de accidn esta orientada a:

Conduccién Institucional : Orientada al adecuado desarrollo de las acciones de
Direccion, Supervisién y Evaluaciéon de la Gestion Institucional, que permita lograr los
objetivos estratégicos mediante el desarrollo de las funciones vy las potestades
asignadas por la normatividad pertinente.

Planeamiento y Presupuesto: Orientada a conducir los sistemas de: Plapeamiento,
Presupuestario, Racionalizacidon, Cooperacion Técnica Nacional e Internacional y de
Seguimiento y Evaluacién, asi como a la elaboracion de propuestas de politica y
estrategias de gestion institucional.

Acciones Juridicas Institucionales: Comprende acciones de asesoramiento y opinién en
materia de legislacién y normatividad de interés institucional; asi mismo, proponer
proyectos de normas, directivas y de otros dispositivos legales de competencia del
SINFOR, armonizando las decisiones con el ordenamiento juridico vigente nacional e
internacional,

Administracién; Orientada a programar y dirigir las actividades propias de los
Sistemas Administrativos de la institucién referidos a los Recursos Humanos,
Logisticos, de Contabilidad y Tesoreria, asi como del Sistema de Administracion
documentaria y archivo y la conduccion de las acciones de Ejecuciéon Coactiva.

Control Institucional: Comprende las acciones orientadas a prevenir y verificar,
mediante la aplicacién de principios, sistemas y procedimientos técnicos, fa correcta,
eficiente y transparente utilizacién y gestion de los recursos y bienes del Estado.

Tecnologia de la Informacién: Orientada a conducir el desarrollo, implementacion,
operacién, operacion, mantenimiento y seguimiento de los Sistemas Informaticos; asi
cOmo a proporcionar soporte a los usuarios de los equipos informaticos de OSINFOR.

g-',‘ upervision y fiscalizacion de titulos habilitantes: Constituye la principal actividad
Igﬂ,-/ dentro del OSINFOR Se orienta a Supervisar, fiscalizar y evaluar el cumplimiento de
#oiw T os titulos habilitantes otorgados por el Estado, asi como las obligaciones y condiciones
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contenidas en ellos y en los planes de manejo respectivos, asi como de los servicios
ambientales provenientes del bosque, considerando los lineamientos y criterios de
supervision preestablecidos para tal fin.

La supervisién y evaluacion de los planes operativos anuales de las concesiones
forestales comprenden varios aspectos tales como revisién de los expedientes técnicos
y la data de cada concesién forestal, entrevistas, inspeccidn en campo y toma de
informacion mediante formatos, fichas y otros

Verificacion cuotas de exportacion: Verificar que el establecimiento de la cuota de
exportaciéon anual de especies protegidas, cumpla con lo establecido en el
ordenamiento juridico interno y por los convenios internacionales, debiendo informar
al érgano de control competente en caso se determinen irregularidades

Supervision aprobacién de POA s: Orientada a Supervisar las inspecciones fisicas que
realice la autoridad competente para aprcbar el plan operativo anual, y de ser el caso
participar en ellas, en las zonas designadas para la extraccidn de cualquier especie
protegida por convenios internacionales, debiendo informar al érgano de control
competente en caso se determinen irregularidades.

Auditorias quinguenales: Orientada a Cumplir con los programas de evaluacién
quinquenal en los ambitos de los titulos habilitantes otorgados por el Estado, tormando
como elemento fuente los Planes Generales de Manejo Forestal y los Planes de Manejo
de Fauna silvestre.

Formacién y capacitacion: Estd orientada a realizar labores de formacion vy
capacitacion a los diversos actores involucrados en el aprovechamiento de los recursos
forestales y de fauna silvestre, en asuntos de su competencia y en concordancia con la
Politica Forestal dictada por la Autoridad Nacional Forestal

Normatividad y reglamentacion: Estd orientada a proponer a la Alta Direccién en el
ambito de su competencia las normas y/o reglamentos que regulen los procedimientos
a cargo de las Direcciones de Linea, asi como de aquellas que se refieran a
obligaciones o derechos contenidos en los contratos de concesion, permisos y
autorizaciones de forestal y de fauna silvestre.

Sanciones y caducidad: Orientada al ejercicic de la potestad sancionadora en el
ambito de competencia del OSINFOR en el caso de encontrarse infracciones a |Ia
legislacién forestal y de fauna silvestre por parte de los titulares de los titulos
habilitantes otorgados por el Estado.

Asi también, estd orientada a la potestad de declarar la caducidad de los derechos de
aprovechamiento contenidos en los titulos habilitantes otorgados por la autoridad
competente, en los casos de incumplimiento de las condiciones establecidas en los
titulos, planes de manejo forestal respectivo o legislacidn forestal vigente,

Productos:

P 01: Direccionalidad, supervision y conduccién institucional, ejercidas

Un Informe mensual que contenga el avance de las tareas siguientes:

bn 1o forestal, Eventos de Sensibilizacién en materia forestal, Eventos de Promocién y

“difusidn en materia forestal, Creacidn y formalizacion de Oflcmas desconcentradas y

de Conduccidn y supervision la gestion institucional
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P 02: Sistemas de planeamiento, presupuesto, racionalizaciéon y cooperacion,
conducidos

Un Informe mensual que contenga €l avance de las tareas siguientes:

Revision y Ajuste del PEI, Formulacién y Evaluacién del POI, Gestion para Modificacién
del ROF, Gestion para la Aprobacidon del TUPA, Evaluacion de la implementacién del
MAPRO, Elaboracién de la Memoria Anual 2010, Formulacién e Implementacion del
Plan de Cooperacién Técnica, Lineamientos para la Formulacidn y Aprobacion de
Directivas del OSINFOR, Revision de Directivas de los Organos Institucionales, Informe
de Gestién Institucional, Rendicién de Cuentas del Titular, Conducir la Sub oficina de
planeamiento, Andlisis de la existencia de disponibilidad presupuestal, Formulacién del
proyecto de presupuesto institucional, Mensualizacidn del presupuesto institucional de
apertura, Aprobacidon del presupuesto institucional de apertura, Evaluacion
presupuestal semestral / anual, Modificacion presupuestaria dentro de la meta,
Modificacién presupuestaria entre metas, Conciliacidon del marco legal del presupuesto
semestral / anual, Evaluacién del plan operativo institucional - trimestral de la sub
oficina de presupuesto y Conducir la Sub oficina de presupuesto

P 03: Instrumentos normativos y acciones juridicas institucionales, desarrollados
Un Informe mensual que contenga el avance de |as tareas siguientes:

Evaluacién / elaboracién de proyectos de instrumentos legales, Formulacién o revision
de las resoluciones, convenios, contratos y otros actos de la Alta Direccion y los
érganos de OSINFOR, Emisién de opiniones legales a solicitud de la Alta Direccion y
los 4rganos de OSINFOR, Compilar, concordar y sistematizar la legislacion de
competencia del OSINFOR y Conducir la Oficina de Asesoria Juridica

P 04: Sistemas de contabilidad, logistica, tesoreria, recursos humanas y acciones
coactivas y de gestién administrativa, conducidos

Un Informe mensual que contenga el avance de las tareas siguienies:

Recaudacion de ingresos y devoluciones, Supervision y control de los recursos
financieros y econémicos del OSINFOR, Manejo de fondos fijos, pago proveedores Y
bancos, Generacién fase giros por fuente de financiamiento, Control previo vy
fiscalizacién., registro y control contable, Ejecucion presupuestal, Generacién de fases
compromiso y devengado. Control de impuestos, Contabilizaciéon e integracién de
registros administrativos, Elaboracién de estados financieros, Formulacion y Ejecucion
del PAAC 2011, Inventario Fisico Patrimonial de Bienes del Osinfor 2010, Elaboracién
de Directivas relacionadas con la Gestion Logistica, Capacitacion de Personal, Registro
y Contro! de Asistencia y Planilla de Pagos de Personal, Formulacion e implementacién
del Plan Anual de Bienestar, Mantenimiento de la Vitrina Informativa, Elaboracion e
implementacion de un Plan de Practicas Pre-Profesionales y Profesionales, Elaboracion
de documentos de gestidn, y Conducir la Oficina de Administracidn

P 05: Control interno, realizado

> JUn Informe trimestral que contenga el avance de las tareas siguientes:
A
= Formulacién del Plan Anual de Control, Accién de Control a los Organos de Linea {

P ‘?_‘.’DSCFFS), Accidn de Contro! a los Organos de Linea ( DPACFFS), Accion de Control de
> = la Oficina de Administracién y Actividades de Control diversas
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P 06: Sistemas informaticos y soporte técnico, conducidos y brindados
Un Informe mensual que contenga el avance de las tareas siguientes:

Planificacion, implementacién y mantenimiento de los servidores informaticos y de la
red computacional, Mantenimiento preventive y correctivo de Hardware y Software,
Seguimiento de politicas y procedimientos de seguridad de la informacion,
Mantenimiento, administracidén de los sistemas de informacién y base de datos,
Brindar soporte y asistencia técnica a los usuarios y equipos informaticos, Organizar,
sistematizar y publicar informacién en la Web Institucional del OSINFOR y en el Portal
del Estado Peruano, Elaboracién e implementacion del Plan Operativo Informético
(POI), Inventario Informatico, Conducir 1a Oficina de Tecnologia de la Informacion y
Conducir la Direccién de Supervision de Concesiones forestales y de fauna silvestre

P 07: Supervision y fiscalizaciéon del cumplimiento de las obligaciones y condiciones de
los titulos de concesiones, realizadas

Un Informe mensual que contenga el avance de las tareas siguientes:

Acciones de Supervisién a concesiones forestales con fines maderables, Acciones de
Supervision a concesiones forestales con fines no maderables, Acciones de Supervision
a concesiones de forestacién y/o reforestacion, Evaluacion de concesiones no vigentes
e inactivas, Evaluacién de Solicitudes de Cesi6n de Posicién Contractual, Calificacion
legal del informe de supervisién o informe técnico y Seguimiento y evaluacion

P 08: Acciones de observancia, verificacidon cuotas vy supervision en el marco de
convenios internacionales, realizados

Un Informe mensual que contenga el avance de las tareas siguientes:

Verificacion del establecimiento de las cuotas de exportacion de especies forestales y
de fauna silvestre listadas en la CITES, Supervision de resultados de la inspecciones
realizadas por la autoridad competente para la aprobacidon de planes operativos
anuales que consignan la presencia de especie caoba, Supervisién en campo de la
accién de inspeccion realizada por la autoridad competente para la aprobacion de
planes operativos anuales que consignan la presencia de especies protegidas, Disefio
de una Red Nacional de Observancia en el marco de la CITES y Acciones de
observancia en el marco de convenios internacionales

P 09: Supervisiones de inspecciones para la aprobacion de POAS de extraccion de
especies protegidas, realizadas

Un Informe mensual que contenga el avance de |las tareas siguientes;
Comunicacion de presuntos ilicitos detectados en el cumplimiento de nuestras
funciones a los organismos competentes e Implementacion del archivo técnico y

sistematizacién de la informacion de concesiones forestales y de fauna silvestre.

P 10: Auditorias quinquenales a PGM, realizadas

Un Informe mensual que contenga el avance de las tareas siguientes:

Z:validacién del manual de auditoria quinquenal, Implementacion de! Registro de

<ypersonas naturales y juridicas para la realizacion de las AQ, Ejecucién de auditorias

i
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P 11: Formacion y/o fortalecimiento de capacidades en materia forestal y de fauna
silvestre, eiecutados

Un Informe mensual que contenga el avance de las tareas siguientes:

Encuentro técnico regional con autoridades del sector forestal, Taller informativo para
concesionarios y asesores forestales sobre las implicancias legales sobre el
incumplimiento de los compromisos asumidos, Elaboracién de material instructivo
{Supervision y fiscalizacion, CITES, manejo forestal, otros) y produccién de un video
de instruccion en manejo forestal y aprovechamiento de impacto reducido,
Fortalecimiento de capacidades dei personal técnico de la DSCFFS, Taller de induccion
para la ejecucidn de la auditoria quinquenal a concesiones forestales y Taller
Internacional de entidacdes fiscalizadoras en materia forestal y de fauna silvestre

P 12: Normatividad y reglamentacién para regulaciéon de procedimientos, derechos y
obligaciones de titulos habilitantes, generados

Un Informe mensual que contenga el avance de las tareas siguientes:

Manual de Auditorias Quinquenales a Concesiones Forestales, Lineamientos para la
verificacién del establecimiento de cuotas de exportacion, Proyecto de norma respecto
a la emisién de Opinidn vinculante del OSINFOR en solicitudes de suspension de
obligaciones presentadas por los concesionarios ante la autoridad competente,
Revisidn de los Manuales de Supervision y Auditoria Quinguenal de concesiones
forestales y de fauna silvestre y Revision del formato de contrato de concesiones
forestales y de fauna silvestre

P 13: Sanciones y declaraciones de caducidad, realizadas
Un Informe mensual que contenga el avance de las tareas siguientes:

Emisidn de Resoluciones Directorales de inicio de PAU e informes de conformidad,
Emisién de Informes Técnicos y Legales de evaluacidn de descargos, Emisidon de
Informes Técnicos de determinacidn de multas y Resoluciones Directorales de
culminacién del PAU, Evaluacibn y emisién de informes Técnico y Legal y de
Resoluciones Directorales de recursos de reconsideracion, Seguimiento y evaluacion y
Conducir la Direccién de Supervision de Permisos y Autorizaciones forestales y de
fauna silvestre

P 14: Supervision vy fiscalizacion del cumplimiento de las obligaciones y condicicnes de
los titulos de concesiones, realizadas

Un Informe mensual que contenga el avance de las tareas siguientes:

Supervisar permisos en comunidades nativas y/0 campesinas, Supervisar permisos en
bosques locales, Supervisar permisos en predios privados, Supervisar permisos en
autorizaciones forestales, Supervisar autorizaciones en fauna silvestre, Supervision
por denuncias y peticion motivada, Elaboracion de diagndsticos de cumplimiento de
obligaciones de titulos habilitantes, Establecimiento de linea base regional sobre el
umplimiento de obligaciones de titulos habilitantes y Actualizacién de base de datos
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Verificacion del cupo anual de Cacba

P 16: Supervisiones de inspecciones para la aprobacion de POAS de extraccion de
especies protegidas, realizadas

Un Informe mensual que contenga el avance de las tareas siguientes:

Supervisiones de inspecciones para la aprobacion de POA's para la extraccidén de la
Caoba

P 17: Auditorias quinquenales a PGM, realizadas
Un Informe mensual que contenga el avance de las tareas siguientes:
Auditoria quinquenal a los PGMF de permisos a comunidades nativas

P 18: Formacidn y/o fortalecimiento de capacidades en materia forestal y de fauna
silvestre, ejecutados

Un Informe mensual que contenga el avance de las tareas siguientes:

Formacidn y capacitacién a titulares de permisos y autorizaciones, Capacitacién a
consultores forestales, Capacitacion a supervisores forestales y Capacitacién a
materos (identificadores de especies forestales)

P 19: Nomatividad y reglamentacion para regulacién de procedimientos, derechos y
obligaciones de titulos habilitantes, generados

Un Informe mensual que contenga el avance de las tareas siguientes:

Elaboracién de normas relativas a modalidades de aprovechamiento en predios
privados, comunidades nativas y campesinas, bosques locales,

P 20: Sanciones y declaraciones de caducidad, realizadas
Un Informe mensual que contenga el avance de las tareas siguientes:

Procedimientos administrativos a titulares de permisos y autorizaciones forestales y de
fauna silvestre y Elaboracidon de registro de sanciones y caducidad

Tareas:

Se han establecido 121 tareas, las mismas que con sus respectivas unidades de
medida y valores previstos para el affo 2011, se presentan a continuacién:
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b UNIDAD | META
ORBEN PRODUCTO / TAREA DE TOTAL
MEDIDA 2011
P 01: Direccionalidad, supervision y conduccion institucional, ejercidas
i, Suscripcion de Pactos Eticos Forestales Pacto 3
Iz Acciones de Educacion ambiental con énfasis en lo forestal Informe S
3 Eventos de Sensibilizacidn en materia forestal Evento 15
4 Eventos de Promocion y difusion en materia forestal Evento 9
| 5 | Creacion y formalizacién de Oficinas desconcentradas Oficina 5
6 Conducir y supervisar la gestion institucional Informe il
P 02: Sistemas de planeamiento, presupuesto, racionalizacion y cooperacion,
i 1l conducidos
7 Revision y Ajuste del PE| Documento 1
8 Formulacion y Evaluacion del POI «Documento 5
9 Gestion para Modificaciéon del ROF Informe 3
10 Gestion para la Aprobacion del TUPA Informe 3
11 Evaluacion de la implementacion del MAPRO Informe 2
12 Elaboracion de la Memor a Anual 2010 Memoria 1
13 Fformulacion e Implementacion del Plan de Cooperacion Técnica Informe 3
14 Lineamientos para |la Formulacion y Aprobacion de Directivas del OSINFOR Directiva 1
15 Revision de Directivas de los Organos Institucionales Documento 6
16 Informe de Gestion Institucional Informe 4
17 Rendicion de Cuentas del Titular Informe 1
18 Conducir la Sub oficina de planeamiento Informe 12
19 Analisis de la existencia de disponibilidad presupuestal Documento | 480
20 Formulacion del proyecto de presupuesto institucional Documento 1
21 Mensualizacion del presupuesto institucional de apertura Documento
22 Aprobacion del presupuesto institucional de apertura Resolucion
23 Evaluacién presupuestal semestral / anual Documento
24 Modificacion presupuestaria dentro de la meta Resolucion 12
25 Modificacion presupuestaria entre metas Resolucién 12
26 Conciliacion del marco legal del presupuesto semestral / anual Acta 2
Evaluacién dei plan operativo institucional - trimestral de la sub oficina de
27 Informe 4
presupuesto
28 Conducir la Sub oficina de presupuesto Informe 12
P 03: Instrumentos normativos y acciones juridicas institucionales,
desarrollados
29 Evaluacién / elaboracion de proyectos de instrumentos legales Documento 8
30 Formulaciéon o revision de las resoluciones, convenios, contratos y otros e— (TR
actos de la Alta Direccion y los 6rganos de OSINFOR.
31 Emision de opiniones legaies a solicitud de la Alta Direccién y los érganos de Documento | 600
OSINFOR.
32 Compilar, concordar y sistematizar la legislacion de competencia del Bocumadio 1
OSINFOR
|33 | Conducir la Oficina de Asesoria Juridica Informe 12
P 04: Sistemas de contabilidad, logistica, tesoreria, relaciones humanas y
acciones coactivas y de gestion administrativa, conducidos
34 Recaudacion de ingresos y devoluciones Reporte 12
35 Supervision y control de los recursos financieros y econémicos del OSINFOR Reporte 4
36 Manejo de fondos fijos, pago proveedores Y bancos Reporte 12
37 Generacion fase giros por fuente de financiamiento Reporte 12
| 38 Control previo vy fiscalizacion., registro y control contable Reporte 12
39 Ejecucion presupuestal Reporte 12
40 Generacion de fases compromiso y devengado. Control de impuestos Reporte 12
41 Contabilizacion e integracion de registros administrativos Reporte 4
42 Elaboracion de estados financieros Documento 4
43 Formulacion y Ejecucion del PAAC 2011 Informe 43
44 Inventario Fisico Patrimonial de Bienes del Osinfor 2010 Documento 1
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45 Elaboracién de Directivas relacionadas con la Gestion Logistica Documento 3
46 | Capacitacion de Personal Evento 15
47 i Registro y Control de Asistencia y Planilla de Pagos de Personal Documento | 24
48 Formulacion e implementacién del Plan Anual de Bienestar Informe 4
49 Mantenimiento de la Vitrina Informativa Informe 3
50 Elabor.acién e implementacién de un Plan de Practicas Pre-Profesionales y informe 253
Profesionales
51 Elaboracidn de documentos de gestidn Documento 3
52 Conducir la Oficina de Administracion informe 12
P 05 Control interno, realizado
53 | Formulacidn del Plan Anual de Control Plan 1
54 | Accién de Control a los Grganos de Linea { DSCFFS) informe 1
55 | Accién de Control a los Organos de Linea { DSPAFFS) Informe 1
56 | Accidn de Control dela Oficina de Administracién Informe 1
57 | Actividades de Control diversas informe 37
P 06: Sistemas informdticos y soporte técnico, conducidos y brindados
Planificacién, implementacidn y mantenimiento de los servidores
58 . . . Informe 4
informdticos y de la red computacional.
59 | Mantenimiento preventivo y corrective de Hardware y Software. informe 4
60 | Seguimiento de politicas y procedimientos de seguridad de la informacién. Informe 4
61 Mantenimiento, administracién de las sisternas de informacidn y base de Informe 2
datos.
62 | Brindar soporte y asistencia técnica a los usuarios y equipos informaticos. Informe 4
63 Organizar, sistematizar y publicar informacion en la Web Institucional del Informe 4
OSINFOR y en el Portal del Estado Peruano
64 Elaboracién e implementacién del Plan Operativo Infarmético (POI). Informe 5
65 Inventario Informatico. Documento 1
66 | Conducir la Oficina de Tecnologia de la Informacidn Informe 12
67 G.ondumr la Direccidn de Supervisidn de Concesiones forestales y de fauna Informe 12
silvestre
P 07: Supervisién y fiscoliracidn del cumplimiento de las obligaciones y
condiciones de los titulos de concesiones, reafizadas
68 | Acciones de Supervisién a concesiones forestales con fines maderables Supervisién | 98
69 | Acciones de Supervisidn a concesiones forestales con fines no maderables Supervision | 98
70 | Acciones de Supervisién a concesiones de forestacién y/o reforestacion Supervisién | 54
. . . . Informe
71 | Evaluacién de concesiones no vigentes e inactivas Técnico 54
. - Informe
72 | Evaluacién de Solicitudes de Cesién de Posicién Contractual Legal _ 12
73 | caiificaci . - . Informe
cacion legal del informe de supervisién o informe técnico Legal 140
74 Seguirn{ento y evaluadién al cumplimiento de las supervisiones y Informe 12
evaluaciones de las concesiones
P 08: Acciones de observancia, verificacion cuotas y supervisidn en el marco
de convenios internocionales, realizados
75 Verificacién del establecimiento de las cuotas de exportacion de especies informe a
forestales y de fauna silvestre listadas en la CITES
Supervision de resultados de la inspecciones realizadas por la autoridad
76 | competente para la aprobacion de planes operativos anuales gue consignan Informe 2
la presencia de especie caoba.
Supervisién en campo de la accion de inspeccion realizada por la autoridad
77 competente para la aprobacion de planes operativos anuales que consignan | Supervisién 3
la presencia de especies protegidas.
78 Disefio de una Red Nacional de Qbservancia en el marco de la CITES Documento 2
79 Acciones de gbservancia en el marco de convenios internacionales Informe 12
P 039: Supervisiones de inspecciones para la aprobacidn de POAS de
extraccidn de especies prategidas, reolizadas
80 Comunicacidn de presuntos ilicitos detectados en el cumplimiento de Informe 4
nuestras funciones a los organismos competentes
81 | Implementacién del archivo técnico y sisternatizacién de la informacién de informe 4
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concesiones forestales y de fauna silvestre,
P 10: Auditorias quinquenales a PGM, realizadas
82 | Validacion del manual de auditoria quinquenal Informe 3
83 lmp!emfalntacién del Registro de personas naturales y juridicas para la Registro 1
realizacién de las AQ
. . . . Concesion
84 Ejecucidn de auditorias quinquenales auditada 13
85 Segyimfento }:evaluacién e implementacién de las recomendaciones de las informe 10
auditorias quinquenales
P 11: Formacion y/o fortalecimiento de copacidades en materia forestal y de
Sfouna silvestre, ejecutadas
86 Encuentrg técnico regional con autoridades del sector forestal Evento 5
87 Taller informativo para concesionarios y asesores forestales sobre las Taller 5
implicancias legales sobre el incumplimiento de los compromisos asumidos
Elaboracion de material instructivo {Supervisidn y fiscalizacién, CITES,
88 | manejo forestal, otros) y produccién de un video de instruccion en manejo | Documento 5
forestal y aprovechamiento de impacto reducido.
89 Fortalecimiento de capacidades del personal técnico de Ja DSCFFS Evento 24
Taller de induccién para la ejecucién de la auditoria quinguenal a
Qg Taller 5
concesiones forestales
Talier internacional de entidades fiscalizadoras en materia forestal y de
91 . Taller 1
fauna silvestre
P 12: Normatividad y reglamentacion para regulacién de procedimientos,
[ derechos y obligaciones de titulos habilitantes, generados
92 Manual de Auditorias Quinquenales a Concesiones Forestales Manual 1
93 Lineamigl-!tos para la verificacién del establecimiento de cuotas de Documento 1
exportacion
Proyecto de norma respecto a la emisién de Opinién vinculante del OSINFOR
94 en solicitudes de suspensién de obligaciones presentadas por los Documento 1
concesionarios ante la autoridad competente.
95 Revisié.n de los Manuales de Supen..risién y Auditoria Quinquenal de Informe 2
concesiones forestales y de fauna silvestre
Revision del formato de contrato de concesiones forestales y de fauna
%6 . Informe 1
silvestre
P 13: Sanciones y decloraciones de caducidad, realizadas
97 Emisién de Resoluciones Directorales de inicio de PAU e informes de RD emitida | 110
conformidad
o8 Emisién de Informes Técnicos y Legales de evaluacién de descargos evaluados 91
Emisién de Informes Técnicos de determinacion de multas y Resoluciones .
| Directorales de culminacién del PAU Y RD emitida | - 89
Evaluacién y emision de informes Técnico y Iy de Resoluciones .
100 Directorale:de recursos de recr:msio:lt.'raciénLega RD emitida 8
101 | Seguimiento y evaluacidn a las resoluciones directorales emitidas informe 12
102 Conducir la Direccion de Supervisién de F.'ermlsos ¥ Autorizaciones forestales informe 12
y de fauna silvestre
P 14: Supervision y fiscalizacion del cumplimiento de las obligaciones y
condiciones de los titulos de concesiones, realizadas
103 | Supervisar permisos en comunidades nativas y/o campesinas Supervisién | 67
104 [ Supervisar permisas en bosques locales Supervisién [ 10
105 | Supervisar permisos en predios privados Supervision | 281
106 | Supervisar permisos en autorizaciones forestales Supervisién | 152
107 [ Supervisar autorizaciones en fauna silvestre Supervision | 75
108 | Supervision por denuncias y peticién motivada Supervision 50
109 Elal:!c?racién de diagndsticos de cumplimiento de obligaciones de titulos Diagnéstico 1
habilitantes
110 Est?bleFimiento t'Je linea b?s'.e regional sobre el cumplimiento de Documento 9
obligaciones de titulos habilitantes
111 | Actualizacidn de base de datos: informe 12
P 15: Verificacién del establecimiento de cuotas de exportacién de especies
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protegidas, reafizadas
112 | Verificacidn del cupo anual de Caoba Verificacion 7
P 16: Supervisiones de inspecciones para lg aprobacién de POAS de
extraccion de especies protegidas, realizadas
Supervisiones de inspecciones para la aprobacidn de PQA's para la
extraccién de la Caoba
P 17: Auditorias quingquenales a PGM, realizadas
114 | Auditoria quinguenal a los PGMF de permisos a comunidades nativas Auditoria 3
P 18: Formacién y/o fortalecimiento de copoacidades en materia forestal y de
fauna silvestre, ejecutados

113 Inspeccion 5

115 | Formacién y capacitacion a titulares de permisos y autorizaciones Taller 43
116 | Capacitacidn a consultores forestales Taller 11
117 | Capacitacién a supervisores forestales Taller 1
118 | Capacitacidn a materos (identificadores de especies forestales } Taller 9

P 19: Normatividad y reglamentacién parg regulacidn de procedimientos,
derechos y obligaciones de titulos habilitantes, generodos
Elaboracién de normas relativas a modatidades de aprovechamiento en

119 N : . . i
predios privados, comunidades nativas y campesinas, bosques locales, Directiva 5
P 20: sanciones y declaraciones de caducidad, realizadas
120 Procedimientos administrativos a titulares de permisos y autorizaciones Sancién 150

forestales y de fauna silvestre
121 | Elaboracion de registro de sanciones y caducidad Informe 12
Fuente: OPP-OSINFOR

3.3.- Cronograma de ejecucién de metas fisicas de las tareas consideradas en
el 2011.

En el Anexo 5.2 se muestra en detalle el Cronograma de egjecucion de metas fisicas de
las tareas consideradas en el 2011.
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IV.- Recursos presupuestales para el 2011

El Presupuesto asignado al Pliego 024 OSINFOR mediante la Ley de Presupuesto del
Sector Publico para el ano fiscal 2011, Ley N© 29626, es de dieciocho millones ciento
cuarenta y siete mil nuevos soles (S/. 18 147,000) , compuesto por S/. 16 947,000
proveniente de la fuente de Recursos Ordinarios y S/. 17 200,000 proveniente de los
Recursos Directamente Recaudados.

El presupuesto total aprobado ha sido asignado por la categoria del gasto: Gastos
Corrientes, en la genérica del gasto: 2.3 Bienes y Servicios.

Es necesario mencionar que la distribucion del Presupuesto inicial de apertura (PIA)
requiere ser modificado (PIM) en funcidon a la nueva estructura reflejada en el
presente documento, esto debido a que el POI es el resultado de un analisis detallado
de cada una de las propuestas presentadas por las unidades organicas de la institucion
relacionadas con fos montos definitivos asignados al OSINFOR mediante la referida
Ley de Presupuesto, ademas de haberse incorporado en la presente estructura a la
unidad organica denominada Ofician de Tecnologia e Informacion.

4.1.- Presupuesto desagregado por tarea, partida y fuente de financiamiento

En el cuadro gque se presenta a continuacion se muestran los presupuestos
establecidos por cada una de las Unidades Organicas institucionales para la ejecucion
de sus tareas, planteadas en el item anterior (3.2). Dichos montos constituyen los
bienes y servicios requeridos por cada unidad Organica, a excepcion de la Oficina de
Administracion, cuyo monto incluye el pago de todos los contratos CAS existentes en
la institucion, monto total que asciende a nueve millones de soles. Promedio. El
cuadro es el siquiente:

Organismo de Supervision de los Recursos Forestales y de Fauna Sitvestre - OSINFOR

RESUMEN DE LA DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL PARA EL ANO 2011 A NIVEL MENSUAL POR UNIDAD ORGANICA

Nuevos Soles 5.

Unidad Organica ENE | FEB MAR | ABR | MAY | JUN | JUL AGO SEP | OCT | NOV | DiC |TOTALS/.

Alta Direccion 30.000 65.330 40.330 65.330 25.000 50.000 25.000 35000 40.000 35000 20.000 20.000 450990
Oficina de Planeamiento y Presupuesto 135 | 1.935 935 4138 2935 1 $135 135 135 3135 2035 1,135 135 28020
Oficina de Asesoria Juridica 1.535 153% 2.538 1.5 153 | 1535 1535 1535 1535 15335 1535 1535 18.420
Oficina de Administracion (1} #88.030 | 883030 | 921.000 | 832.50C | 831.000 | 910497 | 879500 838000 | 877.500 { 870500 | 868.000 | 767.860 | 10.514.417
Ofxina de Control Institucional H316 25686 25686 25688 2916 25686 | 25.686 25.688 4566 1666 2.96 2916 175.016
Oficina de Tecnologia de la Informacion 9 0 658.820 6.320 1.320 1.320 8.820 1320 4320 1.320 0 3.000 686.560
Direccion de Supervision de Concesiones . = :
forestales y de Fauna Silvestre 31.225 | 289523 | 237.9i0 | 285113 | 271.400 | 195422 | 296.555 | 237.048 | 239.048 | 287.545 | 273587 | 107.479 | 2.751.8%
Direccion de Supervision de Permisos y
Autorzaciones forestaies y de Fauna MOTIN | 13343 335858 | 222045 | 1SS ONE| wdiaE | mmA o RS BRETE | AFROPE | aRE333 0.7 33 352820
Silvestre

Total §/. 1.099552) 1.480483 | 2.123.171 | 1.502.7671 2.624 691 {1.386.140| 1.439.158| 1.351.421 {1.366.696 ] 1.374.776 | 1.358506 [ 1 052.637| 18.147.000

Notas: (1) Conformado por S/. 1'200,000 proveniente de Recursos Directamente Recaudados y $/. 97314,057 de Recursos Ordinarios. £l monto total incluye /. 9°000,000 de Remuneraciones del
personal CAS de toda la institucion

Fuente: OPP - OSINFOR

__ De otro lado, del presupuesto total asignado para el afio 2011, las dos Direcciones de
\linea consumen en conjunto S/. 11°010,735, equivalente al 60.68 % (incluyendo
/ibienes y servicios mas el pago de CAS), esto en la medida que estas dos Direcciones
/en conjunto disponen del S5 % de la Poblacion Econdmicamente Activa de la
Institucion, situacion justificada por la naturaleza de sus funciones (supervisiones,
verificaciones, auditorias, todas ellas realizadas en campo). Asi mismo estas dos
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Direcciones asumen el personal de los Organos Desconcentrados que les brinda apoyo
para la ejecucion de sus trabajos de campo.

En tanto, el 39.32% del presupuesto institucional restante, equivalente a 5S/.
7 136,265 es consumido por las demas unidades organicas como la Alta Direccion, los
organos de asesoramiento, apoyo y de control.

Los montos totales presupuestales distribuidos a nivel de los dos grandes grupos de
unidades organicas existentes en la institucidn son como se presentan a continuacion:

Organismo de Supervision de 'os Recursos Forestales y de Fauna Silvestre - OSINFOR

Presupuesto desagregado por Grupo de Unidades Organicas y su incidencia en el total institucional 2011

A Bienes y Servicios Total Asignado

Unidades Organicas (: /) CAS (S/.) s /7 %
1.- Unidades Organicas de Direccion, Asesoramiento , Apoyo y Control 2.866.423 4.269.842 7.136.265 39,32
2.- Unidades Organicas de Linea 6.280.577 4.730.158 11.010.735 60,68
Direcion de Supervision de Concesiones forestales y de Fauna 2.751.856 2.760.091 5.511.947 30.37

Silvestre . i ) : - i ’
Direcion de Supervision de Permisos y Autorizaciones forestales y 3.528.721 1.970.066 5.498.788 3030

de Fauna Silvestre = it == '

TOTALS/. 9.147.000 9.000.000 18.147.000 100,00

Fuente: OPP -OSINFOR

4.2.- Cronograma de ejecucion presupuestal de las tareas consideradas en el
2011

En el Anexo 5.3 se muestra en detalle el Cronograma de ejecucion de metas
presupuestales de las tareas consideradas en el 2011.

En el Anexo 5.4 se presenta en cada una de las 121 fichas técnicas adjuntas el detalle
de las tareas programadas ejecutar durante el afno 2011, asi podemos encontrar el
nombre de la tarea, el nombre del producto al cual pertenece, la unidad de medida, la
cantidad de meta, la descripcion técnica de la tarea, el objetivo de la tarea, cantidad
de meta y su ubicacidn geografica, los resultados esperados de la ejecucion de la
tarea, la estrategia a utilizar para lograr la tarea, los supuestos para el cumplimiento
de la tarea, el cronograma de ejecucion de las metas fisicas, el costo por partida de
,gada tarea y su cronograma de ejecucion presupuestal.
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V.- ANEXQOS
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ANEXO 5.1

ORGANIGRAMA DEL OSINFOR
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ANEXO 5.2

Cuadro NO 01: Programacion de metas fisicas 2011




ORGANISMO DE SUPFRVISION DE LOS RECURSOS FORESTALES Y DE FAUNA SILVESTRE - OSINFOR

CUADRO RESUMEN N° 01: PROGRAMACION DE METAS FISICAS 2011
META MESES DEL ARO 2011
Objetivos Especificos Lines de Accin | N° ORDEN PRODUCTO / TAREA e gllroTal Uplcho Ores
X pec nes
MEDIDA 2011 | EME | FEB | MAR [ ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SET | OCT | NOV [ DiC Responsable
P 01 Direccionaiidad, supervision y conduccion institucional, ejertidas
OEE 1: Consolidar el desarrollo de las Suscrincidn de Pactoy @cos Forestales Pacto 3 | 1 1 !
acciones orientadas al ejercicio de P -l 2 Actiones de [ ducacion ambiental con eénfasis en lo forestal Informe 5 1 1 1 5 1
direccion, supervision, evaluacion y [ 3 |tventos de Sensiblizacion en materia torestal tvento B 3 il 3 3 3 o F—
coordinacion a nivel de la alta direccion de 4 tventos de Promocibn y difusion en mater.a forestal Evento 9 1 1 1 § 1 1 1 2
la entidad. 5 C1eacion y formalizacion de Oficinas dasconcenttadas Oficina b 1 1 1 1
6 Conducir y supervisat la gestion Institucional Intorme 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Fillsy =+ 18 v PRI TNents, wesipuesto, raconalizacion y cooperaivn cenducidos
7 Ajuste del PE Documento 1 1
8 on y Evaluacion de: POL Documento 5 1 1 1 1 1
9 Gestion pary Modifidacon del ROF Informe 3 1 1 1 1
10 Gostion para |a Aprobacian del TUPA Informe 3 1 1 1 1
11 Evaiuaccen de la implementacion del MAPRO Informe 2 1 H
12 tlaboracion de la Memoria Anual 2010 Memoria 1 1
1 formulacion e Implementacion del Plan de Cooperacion Tecnica Informe. 3 1 I 1 bl
14 tineamientos para la Fermulacion y Aprobacion de Directivas det OSINFOR [hrectiva 1 1 |
15 Revision de Directivas de os Organos Inst tucionales Dotumento [ 1 1 1 1 1
= 16 Intorme de Gestion institucional Informe 4 1 1 1
Lk 17 Rendicion de (uentas del Titular Informe 1 [ 1 '
18 Conduarr 1a Sub oficing de planeamiento Informe 12 1 1 1 1 1 ! 1 1 1 1 1 1 i
19 Analisis s de 4 spanibilidad presupuestal Documento 480 40 A0 40 A0 A0 a0 40 AC 40 40 40 | 40
20 Farmulacion ¢ cto de presupuesto instituciona Documento 1 1
P Mensualizacion del presupuesto institucional de apertura Documento 1 1
22 Aptabacion del presupuesto institucional de apertura Resolucion 1
23 Evaluacion presupuestal semestral / anual Documento 1 1
24 Modificacan presupuestaria dentro de la meta - Resolucion 12 1 1 1 1 1 1 ] 1 1 i 1 1]
7 Modificac o presupueitaria entre metas B Resolucion 12 1 1 1 1 ] | a 1 1 ]
26 Conciiacion del marco legal del presupuesto semestral / anual Acta 4 1 [t ] -
27 Fvaliacion del plan operativo inatitucioral - trmesteal delo sih oficing de presupuests Informe. 4 1 1 1 1 ] .
28 [Conduci 12 Sub oficina de presupuecto = informe 12 i ] 1 1 1 ) 1 ) ) i s
P 03 instrumnentos normatnvos y occiones jursdicas institucionales , desarrollados
29 Evaluacion / elaborarcion de proyectos de nstrumentos egales Documento ] 1 1 1 1 t 1 1 1
Acdlbnet 10dicas 30 Formulacibn o revision de 1as resoluciones, convenios, contratos y otros actos de la Alta Direccion y los drganos de Documento 120 10 10 10 10 10 10 1 10 10 10 10 10 )
tnstitucionaies OSINFOR ) Asesnti luidica
31 Emision de opiniones legales a solicitud de la Aita Direccion y los arganos de OSINFOR Documento 600 S0 $0 SO 50 S0 SO S0 50 S0 50 50 50
32 Compilar, concordar y sistematizar |a legislacion de competencia del OSINFOR Documento 1 1
13 Conducir la Oficina de Asesoria Juridica e el Informe 12 1 1 1 1 1 1 1 1 ) 1 1 1
P O4 Sistemas de ortobilidud woreria, relacenes humanas y accones coactivas vy de gestion
o nstrativa, conducidod
OFF 2: Contribuir al logro de los objetivos - Recaudacior de ingresos v devoiuciones : Reporte 1 1 1 1 1 1 ! ! 1
institucionales a través de la 3§ Supervision y control de los recursos financieros y economicos del OSINFOR . Reporte A ! ! ! |
administracion eficiente de 10s recursos 36 Mane,o de fondos fijos, pago proveedores Y bancos R . Reporte 12 1 1 1 1 1 1 1 1 ! ] -
humanas, econémicos, materiales y 37 Generacian fase gitns por fuente de financlamiento Reporte 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 L
logisticos de la institucién. 38 Control provio y fiscalizacén., reg stro y control contabie i Reporte 12 1 1 1 i 1 1 1 1 [ ]
39 Ejecucidn presupuestal Reporte 12 by 1 1 1 1 1 | 1 1 1
A0 Generacion de fases corapromiso y devengado Control de impuestos Reperte % 1 1 1 1 1 1 1 } 1 1 1 1 1
41 Contabilizacion e integracion de cogistros admmistrativos Reporte 4 1 1 1 |1 1
Admigauh i 42 Flaboracion de estados hinancieros Documento 1 1 1 1 A
43 formulacion y Ejecucion del PAAC 2011 Informe 43 1 3 6 6 6 [ 3 3 3 3 3
24 Inventario f isico Patrmonial de Bienes del Osinfor 2010 Documento 1 1 1 I
45 {€laboracion de Directivas relacionadas con la Gestion Logistica Documento 3 1 1 1 {
46 Capacitacion de Personat Fvento 15 2 2 2 ? 2 2 2 1]
47 Registro y Control de Atistencia v Planilla de Pagos de Personal Documento 24 2 2 P 2 2 2 2 2 2 2 2 | 2
18 fFormulacion e fmplementacion del Plan Anual de Bienestar Informe 4 1 1 | ¥ 1|
19 Mantenimiento de la Vitrina Informativa Informe 3 1 | 1 T 1
S0 Elaboracion e implementacion de un Plan de Practicas Pre-Profesionales y Profesionaies Informe 253 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23
b1 flaboracion de documentos de gestion Documento 3 1 ] 1
52 Conducir la_Oficina de Administracion Informe 12 1 1 ! 1 1 1 1 1 ) i Ul
P 05 Control interno, realizado I
S8 formulacion del Plan Anual de Control Plan 1 1 [




Comtrol 4 de Cantrol @ los Organos de Linea { DSCFFS) Infarme 1 1 Grgana de Cantrol
netitucionad S Aoclon de Control 3 fos Organos de Lines { DSPAFFS) informe 1 1 Institucional
- Accion de Contrl dela Oficing de Adminsitraciin Informe 1 1
57 Actividedes de Cantrol diversas Informe 37 i 2 2 2 [ 2 2 2 4 3 5 4
P 06: Sisternas informatices y soparte tacnieo, conduridos y brindados
58 Planlficacicn, implementacién y de bos servidores informaticos y de la red ¢ ional Infarme ¢ 1 1 1 1
55 (X L pr ivo ¥ corractlve de Hardware y Software, Informe 4 1 1 1 1
E0 Seguimi de pollticas y proced| de seguridad de la informaclén. Infarme 4 1 1 1 1
'“';“'“3"_"' fa 61 dministracion de los si de Informacidn y base de datos, Informe 4 1 1 1 1 | Temolegiadela
taformaian [ Brindar soporte y asistencia onica a los usuarios y equipos informaticos. Informe 4 1 1 1 1 Intormacién
63 (Organizar, si izar y publicar inf ion en la Web Institucional del OSINFOR y en el Portal del Estade Informe M 1 1 ] 1
Peruano
B4 Elaberactin e implementacion del Plan Operativa Informatice [FOIJ. Informe 5 1 1 1 1 1
&5 Inventarto informitice, Documents i 1
5 Conducir la Gficina de Tecnologia de la Informadisn Informe 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
&7 Conchucir la Direccion de Supsrvision de Contesiones forestuies v de fauna sibwesire Infaorma 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 i 1
FOF: Supervision y fiscah del ¢ de los obk ¥ e s Hitukos de concesiones,
reciizodns
. ] Acchones o Superviskin m i s con fines madersirk Suparylsidn 98 ] ] T ] A ? ] 12 12 13 10 a
Lot ¥
facal e 69 Acchoras de Suparyishin s ik f con fines no madersbl Suparvisidn 93 o 10 10 10 10 i) B a ] -] B 8
Htulos habiitantes | 70 Accionas de Suparvisin & concasiones de forestackin y/o raforestackin Supervizidn 54 [} 3 E] 3 F] [ [ & 3 [3 [ [
Concitiones 71 |Evsluacitn de jones no e Informa Técnizo 54 15| 2 3 3 3 3 2 E] 3 3 4 {10
2 IE\nluwén d Solicitudus de Ceslén de Poskcidn Contractus Informa Lagal 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Pi) Lakficacidn ml de! informe da zuparvsion o nforme béonics Infcrme Legal 140 ) 0 LO 12 14 14 l£ 14 14 14 12 10
4 ¥ ale linti de las supsrvislonas y evaluacionss de las concesiones Informe 12 1 1 1 1 i i 1 1 1 1 1 1
PO8: Acclones de observoncia, verificorion cuatas v superisidn &n el morco de convenios internacionales,
realizodos
75 I\«’enfauén del astablacimiento de las cuotas de exportacidn de sspeclas forastales y de Faune sitvestre listadas en \nforme 4 1 1 1 1
Verlficaclon cootas ;CTE?.G 3 tados de (2 5 . Toad I ad [ bacién de pl
exportacion - 7% upenision de resu sde la sinspectiones porla c pard la aprobacicn de planes \nforme 3 1 1
Concesiones loperativos anuales que coh n i3 presencia de especis cacba,
77 Supervisién !I.\ campa de la accion de inspeccién rea_lmda ot la auteridad competente para la aprobaclan de . 3 1 1 1
planes op Anuakes gua cr Ia presencia de especies protegidas.
78 Disaflo de una Red Nagional de Cbservancia en &l marco de la CITES Documento 2 1 1
79 Acciones de observancia en el marco de convenios internacionales Informe 12 1 1 1 1 1 i 1 1 1 1 1 1
P 02: Supervisiones de insprociones paca 1o apvobacion de POAS de de espeches protegidk i
sprosacion de POA =0 Comunicacidn da prasuntos lichos detectados en ul da alos " 4 1 1 1 1
GEE 3; Fartalecer a rup ¥ “ |npumnn:lon det archivo then \6n de a Informacion de iones forestales y de fauna
fiscalizackén del aprovechamlanto y Ia a1 oertie Koy ¥ informa + 1 1 1 1
conservacitn de s f ¥ jRvase. - - - s
de fauna siivastre, esi como d fos P 10: Audicorias 4 i
sarvicios amhientales. 82 Validaridn del mapual dg suditor(a quinguenal informe El 1 i 1
Auditorlas FE) Impiementacion del Regisiro de personas naturales y juridicas para la realizacion de las AG Registro 1 1 Direccion de
- 2 3 Supervision de
Concesonts a4 Ejecuricin de auditorlas quinquenales om:.eﬂ " 13 1 2 2 b3 2 4 CORCESINES
auditada forestales y de fauna
a5 Segulmiento y evaluaciin e impl ion de las daciones de las auditori ing ! Informe 19 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 silvestre
P 11: Farmaxion y/0 fortoiecimienta de capocidades &n matena forestol y de fauna silvesire, sfecutados
BE Encusniro técnico con autarkiedes det sector forestal Evente 5 1 1 1 1 1
h s y % bax sobre lay kas legabes sabre 2l incumplimiento
¥ ¥ Taker 5 1 1 1 1 1
Cmouhm. Eabaracion de li {Sup y fiscalizackin, CITES, manejo forestal, otros] y producciin de un [ 5 1 1 1 1 1
fvide de instrucciin en manejo forestal v aprovechamisnto de impacto reducido.
89 i lenta de ca ades del | ticnico de la i) Eventa 24 [ [ ] ]
% [Tatier de Induccion para la ejecucion de ls suditoris guinguenal a concesiones forestale Taler 5 1 2 2
91 Taller Internacional de entidudes fiscaliradares en materls forestal v de fauna sibastre Taller 1 1
Pi2: ¥ regi ion para regulacion de procedimigntas, derechos v obligociones de ttulos
habilitantes, generados
92 Marual de Auditorias Quingquenales » Concesionss Forestates Manug| 1 1
a3 |I.ineamientos Eill 1a verificacidn del establerimiento de cuotas de exportacion Documenta 1 1

Mraermativarad 1




reglamentyclén -

Proyecto de norma respecta a ka emision de Opinlén vinculante del OSINFOR en salicitudes de suspencicn de

) 94
Concesiones ohiigationas p das por los conc, ios ante la idad cornp Documento 1 !
95 Rewvision de los Manuales de Supervisién y Auditoria Quinguenal da concesiones forestales v de fauna silvestre Informe 7 1 1 1 1 1 1 1
96 Revisidn del farmate de contrato de concesionss farestakes y de founa silvestre Infarme 1 1
P 13: Sonciones y deciarociones de coducidod, reolizodas
a7 Ernlsion de Recotuciones Cirectoralea da inicic de PAU & Infurres da conformidad RO emitida 110 0 & ) ] ] 9 10 10 1L 10 13 L]
OEE #: Azegurar I» aplkacién de - . Dwscargos
nciones e Ermisidn e Informes Técnicos v Legales de evaluscion de descargos 91 3 & 6 ] B 2 E ] 12 12 B E
sencionss, declarackin de caducidad y S'L ey Y Sivtuaros
scciones da “‘:"‘"s pam exgir el Conouiones % lemaon da informes Tacnicos de d da multas y Resoluciones Divectorales de culminacién de) PAU AP emitida 8 Jwo| a | ¢ | s | s ]s|s]|s|e]afs]|s
cump su
100 |E\rnlu|d6n ¥ emisiin de informas Ticnico ¥ Legat v de Resalucionas Directorales de recursos de reconsiderackin RD wmitida A 1 1 1 1 1 1 1 1
101 _ |seguimiento y evaluacion @ las resolucionss directorales emitidsa Informa 12 i 1 1 1 1 1 1 1 1 1 i i
102 LConducir |a Directlén de Supervision de Permisos y Auterizaciones forestabes v de fauna sibvestre Informe 12 1 1 1 1 1 1 L 1 1 1 1 1
P 14 Supervision y fiscalizacion del cumplimiente de Jas abligaciones y condiciones de fos titwlos de CONCESIONeS,
regiizadas
103 Supervisar permizos en comunidades nativas y/o campesinas Supetvisidn &7 1 B ] 10 10 g 4 4 5 3 3 2
Supervision y 104 Supervisar permisos en bosgues locales Supetvisién 10 [H] 1 1 1 1 4 4] L] 0} 2 ] &
m:‘;:"“""" de 105 |supervisar permisos en predios privados Supervisién 281 0| 21 | 2a ] 2 [ 27 [ o7 | 24| za|aa] s [ 25} 28
permisas ¥ 106 |supervisar permisos en autorizacianes forestales Supsrvisida 152 13 L) 14 14 14 14 | 14 14| 1af 14| 14 0
autonizaciones 147 Supervisar autorizaclones en fauna silvestre Supervisidn m 4 8 a8 11 10 10 4 L] 4 7 L] o
108 Supenisién por denunclas y peticién motivada Supervisidn 50 1 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5
108 Elaboracién de diagndsticos de cumplimiento de obligaciones de tinlos habilltantes Diagnéstleo 11 1] 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
110 Establecimi de linea base regional sobre el ¢ de obligaciones de titulos habilitantes Cocumento 3 ¢ ° ° ! ! ! ! 1 L ! ! !
111 Actualizackn de base de datos: Informe 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Verificnclon cuota:
uw::cnlon- * P 25 Verificocion del estoblacimisnto de cuclos de exportocidn de especies protegidas, reaitrodis
OFE 3: Fortakecer In supervision y P
dn clel ap oMo Y18 | srizaciones 112 |Verificacin del cupo anuel de Cacbe Verificacibn 7 el a|l e o] o|afo]lolsf2af2]:
da los ¥ Direccian de
de fauns silvastre, 35 como da kos Supervisar Supervision e
hiental de POA £ 16; Supervisiones de isnpacciones pora la eprobacion de POAS de exiraccion de especies protegides, realizodas Permisos y
servicios
iSO ¥ AHorizaciones
dvtorizaciones 113 Supervisiones de inspectiones para |a aprobackén de POA's para |2 extracclén de a Cacha Inspeccion 5 0 0 [1] 1 1 0 1 1 [ 1 1 0 | torestales y de fauna
Audttorias Attt i o s silvestre
p1r a Plabd,
permicit y 114 Auditoria quinguenal a los PGMF de permises a comunidedes nativas Auvditaria 3 Q 1 1 1 Q Q [+] o [’} 0 a o
AOriEacones
ormacitn F 18: Farmacion v/ fortalecimiento de caparidades en materid forestol y de fauno sitvestre, ejecutados
acion ¥
“mcifmﬁ"' 115 Formaclén y capacitacion a titulares de permisot y autorizaciones Taller 43 1] 4] 3 1] B 1] B { 8 ] B 3
e 116 |Capacharion » consultores forestales Tailer il ¢ | o z i 2 o [ 3] o3l o] 21w
117 Capacltaclén a supervisores forestabes Taller 1 [ 1 Q 0 0 [ 0 Q ] 4] 4] [
118 Capacitacién @ materos jidentificadares de sspedies forestales } Taller E] g 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0
Normatividad y P19: ¥ regi para bacion de p h derechos ¥ obfigaciones de Hitulos
Taglanmmiackin hobiftantes, gensrados
¥ —Ta
. KX 110 Elwboracién de normas relativas 3 todalidades de aprovechamienta wn predios privados, comuridsdes natives ¥ D va 5 0 Py o o 1 1 1 1 1 o a o
CHEE 4: Asegurar la aplicacian de Sanciones ¥ P 2G: Spnciones y deciaraciones de caducidod, realizadas
sanclones, declaracién de caducidad ¥ caducidad - 120 |orocedini nistratives a1 o - Sancidn 160 o 12 | 14| 24| 18 | aa | 2a| 2a | e 1a] 1a] 1z
acciines de coercién para exigy of . s ¥ F administrativos a tﬂﬂares da y auterizaciones forestales y de Fayna sivestre
o 3u3 | 121 IElaboradén de registro de sanciones y caduckdad Informe 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
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ANEXO 5.3

Cuadro N© 02: Programacion de metas presupuestales 2011




ORGANISMO DE SUPERVISION DE LOS RECURSOS FORESTALES Y DE FAUNA SILVESTRE - OSINFOR

CUADRO RESUMEN N° 02: PROGRAMACION DE METAS PRESUPUESTALES 2011 (En Nuevos Soles)
MESES DFL ANO 2011
N TOTAL 2011
O Especificos Linea de Accidn PRODUCTO / TAREA
. ORDEN ENE FEB MARZ ABR MAY JUN JuL AGO SET ocT NOV DiC {s/)
P01 Direcciorahidad, supervision ; condicc:on mstitucional, e/;/(tdas
OMIT: Bonsolidarneldesarrollo de las acciones 1_Jsuscripcion de Pactos kitos Forestates [0 10.330 10.330 10330 0 0 o 0 o 0 0 [ 30.990
orientadas al ejercicio de direccion, [y i :woncs de Educacior a.mh ental con enfasis en lo forestal 15.000 (] 15.000 o [ 15.000 0 1] 15.000 [1] ] 15.000 75.000
supervision, evaluacion y coordinacion 3 nivel ~ & ventos de Sensibilizacion en materia forestal 0 30.000 0 30.000 0 30.000 (1] 30.000 4] 30.000 0 [ 150.000
de Ia ahta direccion de la entidad. 4__[Eventos de Promocion y difusion en materia forestal 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 Q 10.000 0 10.000 0 20.000 0 90.000
S5 |Creacton y formalizacion de Qficinas desconcentradas 0 10.000 0 10.00¢ 10.000 0 10.000 0 10.000 0 0 [ 50.000
6 Conducir y supervisar i3 gestion institucional 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 0 5.000 55.000
P02 Sistemas de planeamlento, presupuesto, racconahzacion y cooperacion, conducidos
7 Rewision y Ajuste del PiI [4] 0 0 0 4] Q Q 0 0 0 [ 0 0
8 formulacién y Lvaluacién de! POI 4] 0 0 [ [4] Q 0 0 0 0 Q Y 0
9 Gestidn para Modificacion del ROF [} 0 0 0 0 Q Q 0 0 0 a 0 0
10 |Gestion para |a Aprobacion del TUPA [4] 0 0 1] Q [+] 0 [1] 0 0 ) 0 Q
11 [Evaluacion de la implementacion del MAPRO (1] 0 0 0 0 4] 0 0 0 0 0 0 0
12 [Elaborocion de la Memonia Anual 2010 0 0 0 0 [ Q 0 0 0 0 0 0 (4]
13 |formulacion e Implementacion del Plan de Cooperacién Técnica 0 0 0 0 0 Q 0 0 0 ] 0 0 4]
14 |Lineamientos para 13 formuiacion y Aprobacion de Directivas del OSINFOR 0 [1] 0 4] 0 [s] Q0 0 0 0 ] 0 0
15 _JRevision de Directivas de 'os Organos Institucionales [1] 0 0 0 0 ] 4] 0 0 0 ] 0 0
16__|informe de Gestion [nstitucional 0 0 0 0 0 (4] 0 0 0 0 Q 0 o)
Planearento v 17 IRendicion de Cuentas del Titular 0 0 0 0 0 4] 0 0 0 0 0 0 0
deddesto 18 {Conducir [a Sub oficina de planeamiento 0 1] 0 3.000 0 3.000 0 0 3.000 [+] Q 0 9.00¢
19 {Anadlisis de la existencia de disponibilidad presupuestal 0 0 0 0 0 0 8] 0 0 0 [ 0 0
20 |Formulacion del proyecto de presupuesto institucional 0 0 0 0 800 0 0 0 4] 0 [ 0 800
21 Mensualizacion del presupuesto institucional de apertura 0 0 0 0 0 9] Q 0 0 0 [+] 0 4]
22 jAprobacién de! presupuesto mstitucional de apertura 1] 0 0 0 0 [ 4] Q 0 ] o 0 (3]
23 |Evaluacion presupuestal semestral / anual 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 0
24 [Modificacion presupuestaria dentro de la meta 0 9 0 (1] (4] 0 [¢] 0 0 [*] 0 0 0
25 not(ﬁl]ﬂ.i(u&n presupuestarta entre metas ~ 0 [¢] ] 0 0 0 43 [4) 4] 0 0 4] (4]
|26 JConahacion del marco legal del presupuesto semestra /dl‘ua 0 ) _0 _0__ 1 0 _0 0 0 0_ 0 0 0 | o
27 0 0 v (1] (4] 0 ) 0 0 0 0 O
fvaluacion del plan operativo nstiticional - trmestral de a sub oficina de presupuesta o ) S | - _
28 nducir fa Sub oficina de presupuesto 135 193 934 1.13% 2135 1.135 139 135 2.135 1.135 135 11.220
P 03. instrumentos normativos y acciones juridicas institucionales , desarroflados
29 __tvaluacion / elaborarcion de proyectos de instrumentos legales 0 0 0 0 ] 0 0 a 0 0 0 0 [
Formulacion o ision de las resoluciones, convenios, contrat ros actos de la Alta)
Actiigeshuithgs o o?u;:n,i:n ylos b:;:nsos de OSINFOR e SR . ° & 3 = ‘ : Y k . < !
Institucionales
o ‘ . . 8
31 Emision de_opiniones iegales a soticitud de |a Alta Direccién y los Grganos de OSINFOR, L12Ag gt 1688 —_— i 153 TS . S35 1iS85 i 1433 17470
32 JCompilar, concardar y sistematizar a legisiacion de competencia del OSINFOR 0 ] 0 0 [} 0 0 0 (] 0 0 0 [s]
33 |Conducir la Oficina de Asesoria Juridica 0 (] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Q
| P04 Sistemas de contobilidad, logistica, tesoreria, relaciones humanas y 0ccrones cooctvas y
de gestion administeativa, conducidos : .
OEE 2: Cantribulr al logro de los objetivos 34 JRecaudacion de ingresos y_devoluciones 0 0 0 0 0 0 1) 0 0 1] 0 0 0
institucionales a través de la administracion 35 {Supervision y contro! de los recursos financieros y econdmicos del OSINFOR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
eficiente de los recursos humanos, 16 |Manejo de fondos fijos, pago proveedores ¥ bancos o 0 0 o [0 0 0 0 0 0 0 o
econdmicos, materiales y logisticos de la 37 |Generacién fase giros por fuente de financiarmento - I 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
institucion. [ 12 [Control previo y fiscalizacion.. registro y control contable 10.500 0 0 ) 0 0 0 0 0 0 0 )
39  |€jecucion presupuestal 11.050 0 0 (1] 0 0 0 0 [4] 0 0 0
40 |Generacion de fases compromiso y devengado. Control de impuestos 0 0 4] 1] 0 0 0 0 0 1) 0 0
41 |Contabilizacion e integracion de registros administrativos 0 0 0 0 0 0 0 0 Q 0 0 0 0
sonilsracln 42 |Elaboracion de estados financieros (1] 0 [1] 0 0 0 (4 0 0 ] [ 0
43 |Formulacion y Ejecucion del PAAC 2011 1.000 1500 3.000 3.000 3.000 3.000 1.500 1.500 1.500 1500 1.500 1.000
A4 |Inventario Fisico Patrimoriai de Bienes del Osinfor 2010 13.980 13530 7.500 0 0 0 0 0 0 0 0 0
45  |Elaboracién de Directinas relacionadas con la Gestion Logistica 1.500 1500 1500 0 4] 0 0 0 4] 1] 0 0
46 |Capacitacion de Personal 0 4] 9.500 12.500 11.500 12.500 11.500 9.500 9.500 2.500 4] 0
47 |Registro y Control de Asistencia y Planilla de Pagos de Personal 750.000 750.000 783.000 750.000 750.000 750.000 750.000 750.000 750.000 750.000 750.000 750.000 9.020 0O
48 [Formulacion e implementacion del Plan Anual de Bienestar (4] 9 [1] 1] [ 0 0 0 [ 9 0 [ 0
49 |Mantemmiento de la Vitrina Informativa 0 0 0 0 0 [ 0 0 Q 0 0 0 0
50 |Elaboracion e implementacion de un Plan de Practicas Pre-Profesionales y Profesionales 0 16 500 16.500 16.500 16.500 16 500 16.500 16.500 16.500 16.500 16.500 16.500 181.900
51 _]Elaboracion de documentos de gestion 0o 0 [ 10.500 0 10.500 [1] 10.500 0 [ 0 0 31,500
52 |Conducir ta Oficina de Administracion 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 117.997 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 360 1118.3%7
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¥ de fuuna slk as

coia de los servicios ambientales.

a [1] 1] [ a [1] 1] '] B '] ] 1] L]
o — 1] . 22.390 21772 1] [1] 1] a L] [] ['] a 88312
[ [ ] [ o 22770 | pyo | 3in [ [ 9 [
] [] L] [] 13 ) 1] 1] 1750 1] ']
2916 2916 2915 2.916 2.515 2.916 2.916 2.916 2.916 1916 2916 29316 34,993
P06 Sistemas infarmdticos y saporte tbonico, conducidos ¥ rindodos
PlaniAcacidn, imph iGn de i infarmati od
gg [ anhicacion ¥ os servidores infarmticos y de la 0 ° 50,000 5.000 o o 0 o 3,000 o 0 1.000 £61.000
cormputacional.
59 imlento preventivo ¥ corrective de Hardware y Softwars. 1] 0 7.500 1] [\ 1] 1.500 [ Q i] [+] 1] 15.000
5 imlente de poNticas y procedimlentas de ridad de la infigrmackdn, 1] [+] 1] [1] L1} 1] [i] 0 [1] ] a 0 b]
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